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1. 연구개발과제의 개요

가. 연구개발 목적

(1) 파프리카 Best Farmer 영농기법 모델 개발

- 파프리카 선도농가 선정 및 선도농가의 재배 기법 정량/정성화

- SNS를 통한 영농 기법의 on-off line 상의 평가 및 개선

- 영농 기법의 Manual화 및 기술 확산을 위한 지침서 제작

- 실시간 피드백을 통한 영농기술 향상

나. 연구개발의 필요성 

- 과거와는 달리 스마트폰의 사용이 일반화가 된 현재, SNS의 가입만으로 지역적/시간적 한

계를 극복한 기술정보의 교류가 가능하게 됨.

- SNS를 이용한 실시간 정보공유 기능을 통해 선도 농가와 일반 농가 간에 기술 교류를 원

활하게 함으로써 두 농가 간의 기술 격차를 상당 부분 해소하고, 나아가 파프리카 농가의 재

배기술 또한 상향 평준화 할 수 있을 것으로 사료되어짐.

- 실시간 정보의 확산과 토론이 가능한 SNS를 통해 선도 농가(Best Farmer)의 재배기술을 

공개하고, 전문가에 의한 평가와 토론을 통하여 각 재배기술의 장단점을 분석하고 System화
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를 함으로써, 재배기술의 대중화에 기여함.

- 또한, SNS를 토대로 파프리카 재배기술의 상향 평준화를 위해 선도 농가(Best Farmer)의 

재배기술 표준화 및 Manual화를 시도함으로써, SNS 상의 기존 농가들과 전문위원의 토론을 

통해 앞선 재배기술을 적립함.

- 지역적으로 앞선 Best Farmer의 재배기술을 각각 단계별, 작업별, 시기별로 구분하여 

Model화 및 Manual화를 시도함.

다. 연구개발 범위

가. 국내 기술 수준 및 시장 현황

○ 90년도 중반부터 국내재배가 시작된 파프리카는 국내 신선채소류의 대표적인 수출작목으

로 재배면적이 2000년 110ha에 비해 2014년 598ha로 매년 재배면적과 생산량이 지속적으로 증

가하는 작물임.

○ 국내에서 재배되는 파프리카는 7월 하순~9월 상순에 파종하여 11월부터 익년 7월까지 수

확하는 겨울작형과 1~3월에 파종하여 6~12월까지 수확하는 여름작형으로 구분되며, 지역별 주

산지는 겨울작형은 경남지역이, 여름작형은 강원이 각각210ha씩으로 전체 재배면적의 70%를 

차지하고 있음. (2014년 채소류 생산실적, 농림축산식품부)

○ 1996년 참샘영농조합법인(현 농산무역)으로부터 시작된 파프리카의 대일 수출은 2001년부

터 크게 증가하여 일본내에서 한국산이 65%전후의 시장 점유율을 나타내고 있음. 한국산은 

3~7월의 점유율이 70%이상이지만 8~10월은 40% 미만으로 한국산의 물량이 부족한 여름과 겨

울철은 뉴질랜드산과 네덜란드산으로 보충되는 실정임.

⇨ 하계작형의 확대는 남부 동계작형과 상호 보완관계를 유지하면서 연중 안정된 대일 수출

물량 확보 및 내수 시장 확보에 매우 중요한 작형임.

○ 90년대 후반까지 노지채소 위주의 고랭지 농업은 시설면적 확대 및 파프리카등 수출품목

의 생산기반 조성 결과 강원도 신선채소의 수출전진 기지로 급부상하고 있음

⇨ 2015년도 강원도 신선채소류 총수출액 10,314천$ 중 76.7%차지

○ 남부지방의 동계작형의 평균 생산단수가 40~45kg/3.3m2이나 고랭지 여름작형의 경우 30〜

40kg/3.3m2으로 생산성이 낮으며, 농가 간 생산성 차이도 저위 생산농가 25kg에 비해 최상위 

농가는 75kg/3.3m2으로 농가간 생산량의 편차가 동계작형에 비해 매우 큰 실정임.

○ 강원도를 중심으로 하는 하계작형은 남부지방의 겨울재배에 비하여 고온기 및 장마기에 

착과불량이 심하고, 비상품과의 발생률이 높으며, 초기 대과의 비중이 높다는 등의 문제점이 

있음. 여름작형의 생산성 향상을 위해서는 고온기 및 장마철 영양생장 과다에 의한 착과 불안

정과 고온기 생리장해 경감을 위한 시설내 환경 및 양액관리 시스템을 체계화하고, 최상위농가

(Best farmer)의 재배관리 및 경영관리 기법 분석을 통한 영농기법을 모델화 할 필요가 있음.
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○ 네덜란드의 파프리카 생산은 대부분 환경관리프로그램이 설치된 되고, 자동제어가 가능한 

유리온실에서 재배되고 있어 생산량이 99kg/3.3m2로 매우 높은 편이나, 이는 시뮬레이션을 통한 

파프리카의 이론적 생산단수 130kg/3.3m2의 약 70% 수준이므로, 아직 작물 생산성을 높일 수 있

는 개선의 여지가 많다고 판단됨.

○ 최근 농촌 인력의 고령화와 토양 전염병해 증가로 양액재배로 전환하는 농가가 많아지면

서, 토경재배 농가와 양액재배 농가의 기술적 차이가 벌어지고 있으며, 같은 양액재배 농가라 

할지라도 양액관리, 급액관리 등에 의해 수량 및 품질의 차이가 많고, 환경제어장치의 도입여

부에 따라 생육 및 품질의 차이가 갈수록 심화되고 있어 이에 대한 대책이 시급함.

○ 최근 스마트팜 지원 사업에 의해 많은 농가들이 환경제어 시설을 도입하고 있으며, 농업 

마이스터 대학이나 한국 벤처 농업대학 등에서 제공되는 자료들을 통해 새로운 재배정보 및 

교육을 통해 기술수준의 향상이 이루어지고는 있으나, 많은 농가들에게 확산하기에는 한정적인 

파급효과를 가지고 있으므로 기존과는 다른 방식의 정보 공유 수단이 필요하다고 보여짐.

나. 국외 기술 수준 및 시장 현황

○ 일본 NTT 도꼬모에서 ‘모두의 원예광장(みんなの園芸広場)’이라는 SNS를 통하여 식물의 

재배일기 작성을 유도하고 재배개시일이나 비료 도포시기 등 필요한 작업들에 대해 의견을 나

누는 서비스를 제공하고 있음.
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○ 일본의 가정원예 SNS 서비스 시행

○ 선도 농가의 기술 및 정보를 빠르게 습득 가능

- 기존에는 선도농가의 재배환경을 보고 기술을 배우기 위해 직접 먼 거리를 이동해야 했고,

방문을 하더라도 시간 제약 등의 여러 애로사항으로 인해 제대로 된 토론을 할 수 없었다. 그

러나 스마트폰의 사용이 일반화 된 현재에는 SNS의 가입만으로 직접 방문하지 않고, 보다 쉽

고 빠르게 선도 농가의 기술을 배우고 궁금한 사항은 질의응답을 통한 해결이 가능하며, 실제

로 농가 현장에 맞게 적용하는 몇 개의 밴드(SNS)가 운영 중이다. 이러한 시스템을 보다 체계

화하고 활성화 한다면 토경에서 양액 재배로 전환한 농가, 귀농인 등 여러 이유로 재배에 어

려움을 겪는 농가들의 궁금증을 해결하는 데 좋은 수단이 될 수 있다.

○ 일부에 한정된 교육에 비해 누구나 쉽게 참여할 수 있는 장을 마련

- 농업 마이스터 대학, 한국 벤처 농업대학 등에서 제공되고 있는 새로운 재배정보 및 교육 자

료 등을 통해 기술 수준의 향상이 이루어지고는 있으나, 많은 농가에 확산되기에는 아직도 한

정적인 파급 효과를 가지고 있다. SNS를 이용하여 언제 어디서든 쉽고 빠르게 정보 공유를 

할 수 있도록 하며, 나아가 기술 향상의 파급력을 증진시키도록 한다.

○ 병해충 예방을 통한 품질 및 생산성 향상 도모

- 계절적으로 발생되는 병해충을 사전에 인지하여 예방적 관리로 생산성 및 품질향상을 도모

할 수 있다.
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○ 연구개발 추진체계

연구개발과제 총 참 여 연 구 원

과제명
파프리카 하계작형에서 Best Farmer 의 영농기법 

분석 및 모델화 연구

주관연구책임자

(김일섭)외 총 6명

기 관 별 참 여 현 황

구   분 연구기관수 참여연구원수

대  학 1 7

　

　 　 　 　 　 　 　

주관연구기관명 협동연구기관명

과 제 명 과 제 명

연구책임자명

(김일섭)외

6명

없음

담당기술개발내용 담당기술개발내용

　파프리카 

하계작형에서 Best

Farmer 의 영농기법 

분석 및 모델화 연구

　없음
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○ 연구개발 추진일정

1차년도
일
련
번
호

연구내용

월별 추진 일정 연구
개발비
(단위:
천원)

책임자
(소속
기관)1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1
Best Farmer 

선정/현장조사 
및 계획협의

2,500
김일섭
(강원대)

2
선정농가 전년도 
경영분석 및 
재배환경 분석

4,000
김일섭, 
고종태
(강원대)

3
시설내 환경 및 

생육조사
15,000

최기영
(강원대)

4
3그룹~4그룹 
생육 및 

병해충조사
15,000

장동철
(강원대)

4
시설내 환경조사 
및 경영분석

17,000 김일섭

5
전문위원

현장 컨설팅
10,000 김일섭

6 SNS 운영 관리 22,000
김일섭
장동철
(강원대)

7

1차년도 
경영분석 및 
최종토론회
(전문위원)

1,500
김일섭
(강원대)

8
1차년도 
결과보고

1,000
김일섭
(강원대)

2차년도

1
육묘-정식
매뉴얼제작

5,000
김일섭
(강원대)

2
정식후~1그룹개
화관리 매뉴얼 

5,000
김일섭, 
(강원대)

3
2그룹~3그룹 
관리 매뉴얼

5,000
최기영
(강원대)

4 SNS 운영 관리 15,000
장동철
(강원대)

5
시설내 환경조사 
및 경영분석 

15,000
최기영
(강원대)

6
4그룹~ 이후 
생육 및 

병해충조사
7,000

김일섭
(강원대)

7

대상농가 
경영분석 및 
재배기법 

모델화작업

15,000
김일섭
고종태
(강원대)

8
전문위원 

현장토론회 및 
SNS토론회

3,500
김일섭
장동철
(강원대)

9
최종토론회
(전문위원)

2,500
김일섭
(강원대)

10 최종결과보고 3,500
김일섭
(강원대)
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2. 연구개발 성과

가. 기술실시 - 1건

- 기술명 : 고온 저광이 고품질 파프리카 착과력 증진 및 낙과율 저감기술

- 기술실시 대상명 : 농업회사법인 아그로원

- 기술실시일 : 2018년 11월 12일

- 기술실시권 : 직접실시(무상)

나. 교육 및 컨설팅 - 21건

- 파프리카 Best-Farmer 밴드 SNS 컨설팅 (2017)

- 농가기술지도/컨설팅 10회 (2017)

- 강원지역 파프리카 거점지역정기 컨설팅 1회 (2017)

- 농가기술지도/커설팅 6회 (2018)

- 강원도 파프리카 농가 간담회 3회 (2018)

다. 정책활용 – 2건

- 강원도 파프리카온실 재배환경 개선을 위한 측고인상 사업 지원 (정책건의)

- 강원도 비닐온실 혹서기 극복을 위한 전기 냉난방설비 설치 지원 (정책건의)

라. 기타활용 - 1건

- 파프리카 베스트파머 재배기술 CD제작

마. 연구인력활용/양성 성과(박사, 석사, 학사 기타인력양성 등) - 1명

- 박사학위양성 : 장동철(2018)

마. 논문 - 1건

- HORTICULTURAL SCIENCE and TECHNOLOGY 36(4):470-477,

2018

URL:http://www.kjhst.org

pISSN : 1226-8763

eISSN : 2465-8588

https://doi.org/10.12972/kjhst.20180047

바 학술대회 발표 - 1건

- 국제 학술대회 학술발표 : 미국원예학회(ASHS 2018_워싱텅D.C)

- 발표제목 : The Effect of Number of Lateral Shoot on Growth

and Fruit Yield in Winter-Planted Cultivation of Paprika (Capsicum annum L. ‘Redwing’)
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사. 홍보실적(신문,방송,저널) - 2건

- 월간잡지 (‘새농사’)_2018년 8월호

- 월간잡지 (‘새농사’)_2018년 11월호

아. Best-farmer 영농기술 노하우 모음집 제작 - 1건
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3. 연구수행 내용 및 결과

가. Best-Farmer 선정

본 과제를 통해 얻고자 하는 것은 기술 및 생산성 상위농가의 재배기술 및 경험을 정량/정성화

하고 매뉴얼화를 통해 기술의 상향평준화를 이뤄내고자 하는 목표이다. 따라서 본인의 기술과 재

배과정, 각종 기록들을 외부로 노출 가능한 농가를 선정하는데 매우 어려움이 있었으나, 강원도내 

파프리카 주산지인 인제, 평창, 철원, 횡성, 강릉지역에서 최상위 생산성을 달성하는 농가 2~3 농

가를 선정, 총 10여 농가를 대상으로 하고, 재배관리 및 경영관리 기법 분석을 통한 영농현장(On-

farm)의 모델화 연구를 진행함. 선정대상 농가는 단위 생산성뿐만 아니라 영농기록이 우수하여야

만 자료를 활용할 수 있으므로 재배관련 내용을 철저히 기록하고 수확판매에 대한 자료를 획득할 

수 있는 농가로 선정함.

(1) 선정 기준 

- 양액재배 농가

- 지역 작목반중 재배기술, 품질, 수확량에 있어 상위농가

- 복합환경제어기 설치농가

- 영농일지를 잘 기록하고 자료제공이 가능농가

- 지역내 리더로서 인정받고 새로운 기술의 도입에 적극적인 농가

(2) 선정 내용

농가명 박용희 이상규 신정훈

지역 강원 인제 강원 대화 강원 철원

연령 50대 30대 40대

재배면적(평) 15,000 4,000 3,000

재배품종 나가노/스벤 시로코/볼란테 나가노/볼란테

재배방식 수경재배 수경재배 수경재배

환경관리 프리바 커넥스트 호겐도른 프리바 맥시마이져

재배경력 15년 7년 10년

특이사항
-작목반내 상위 생산자 

및 주변농가 교육

-컴퓨터를 활용한 
복합환경관리 6년째 

활용
-CO2공급시설 설치

-작목반내 상위 생산자

-영농일지 및 출하내용 
철저한 기록 유지

-철원 수경재배 농가 
30여명의 연합조직 구성
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(가) 강원 인제 박용희

인제 서화지역은 접경지역으로 파프리카로 특화되어있

는 지자체로서, 현재 강원 지역에서 가장 큰 면적의 파

프리카 농가이며, 일찍부터 복합환경제어 프로그램을 도

입하여 생산성 향상을 도모하였다. 또한, 단순 설치에 그

치는 것이 아니고 활용성을 높이기 위하여 10년 전부터 

원예학 전공 대학생들을 고용하여 재배사로 육성시키고 

있는 농가이다. 해당 지역 농단(서화파프리카)의 회장을 

오랫동안 하였고, 다양한 지자제 활동을 통하여 지역사

회 및 인근 농가들 사이에 리더로 인정 받고 있다. 앞선 재배기술로 직접 모종을 육묘하여 인근

농가에 공급하여 주고, 지역내 단위면적당 매출 상위권에 속해있으며, 서울 도매시장 뿐만 아니

라, 일본의 수출업체에서도 인지도가 높은 농가이다. 본인의 농가 뿐 만아니라 주변 농가들과 연

합하여 농민수준의 운영이 아닌, 기업체 수준의 경영 규모로 성장시키기 위하여 다양한 시도를 

끊임없이 하는 농가이다. 또한 공동선별장을 만들어 선별작업에 대한 부담을 줄였으며, 공동선별

을 통해 마케팅에서도 공격적으로 운영을 하고 있는 농가이다.

(나) 강원 대화 이상규

과거 토목사업에 종사하다가 귀농하여 파프리카를 재배

하는 젊은 농가이다. 부모님으로 물려받거나, 이전부터 

농사를 짓던 것이 아니기 때문인지, 다양한 교육 및 배

움에 관한 열정이 크고. 이에따라 새로운 기술의 도입 

및 적용이 빠르다. 지난 수년간 스스로 몸으로 터득한 

경험인, 임대 단동 온실부터 자경 첨단온실을 운영하기

까지 짧은 시간동안 많은 노력을 한 농가이다. 본인이 

다른 농가들에 비해 부족하다는 것을 항상 인정하고 더욱 꼼꼼하게 기록하고 공부하려는 자세를 

겸비하였다. 이와 같은 과정중에 쌓인 노하우를 인근의 대형 농단과 공유하고 있으며, 인근의 후

계농업인들과 연합하여 보다 앞선 미래를 준비하고 있다.

(다) 강원 철원 신정훈

강원도 지역중 가장 넓은 면적과 가장 많은 회원수를 

보유하고 있는 철원지역의 농업회사법인 조은그린 파프

리카의 대표이다. 개인이 재배하는 면적은 다른 베스트 

파머에 비하여 적어보일 수 있지만, 그보다 수많은 회원

들의 연합조직을 원활하게 운영하는 것이 탁월한 능력을 

가지고 있다. 또한, 강원도 파프리카 자조회의 일원으로

써 전국단위의 농가 회의에 적극적으로 참여할 뿐 아니라, 강원도 및 인근(경기, 충북)지역의 농

가들과도 가까운 관계를 유지하면서 조직화에 강점을 가지고있는 농가이다. 이 역시 과거 전자통

신 업계에서 종사하다가 부모님의 사정으로 귀농하여 온실을 운영하고 있다. 매년 다양한 품종을 

비교 재배하여 익년 회원농가들에게 추천하는 시범포를 매년 운영해오고 있으며, 이를 통해 발생

하는 다양한 위험부담을 스스로 감당하고 있는 농가이다.
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나. 재배과정 기록 및 평가

(1) Best Farmer 의 환경, 및 재배요인 데이터 수집 및 분석

‣ 조사 대상 농가 환경 측정 센서 사양

외부 센서는 온실 외부의 기상대 및 온실 측면에 설치되어 있는 일체형으로, 온실 시설의 가장 

높은 지점보다 2m 이상 높게 설치되어 외부 환경으로 인한 오류를 최소화 하게 설치되어 있었고,

내부 온습도 센서 및 CO2 센서는 온실의 중앙 스판의 중앙열에 설치하여 온실내의 한 구역당 환

경을 대변할 수 있도록 설치되었다. 내부환경 센서는 파프리카가 자람에 따라 생장점을 따라 함

께 올려주면서 측정 및 환경제어에 활용 되었다.

그림 1. 호겐도른 시스템의 외부기상대(좌), 내부환경 측정박스(우)_대화 Best-Farmer

그림 2. 프리바 시스템의 외부기상대(좌), 내부환경 측정박스(우)_인제, 철원 Best-Farmer
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① 인제 Best-Farmer 자료 수집 및 분석

1) 인제 Best-Farmer 외부환경 데이터 수집 및 분석 결과

그림 3. 인제지역 누적광(위) 및 최대일사량(아래) 조사 결과



- 13 -

그림 4. 인제지역 외부환경 최저/최고온도(위) 및 24시간 평균온도(아래) 조사 결과

인제 지역의 베스트 파머인 박용희 농가는 강원도 인제군 서화면 금강로에 위치하고 있다.

강원도 파프리키 농가 대부분이 전라도나 경상도에 비하여 여름에 서늘한 기후를 활용하여 여름

재배에 강점을 나타내고 있는데, 인제지역도 이와같은 기후를 활용하기 위하여 여름작형을 선택

하고 있다. 2017년과 2018년에 측정된 외부환경 데이터를 보면, 1주차를 기점으로 누적광량이 증

가하고 있다. 하지만 이는 측정 시점에 따라서 표기되었을 뿐이고, 실제적으로는 동지가 포함된 

주간인 51주차 정도부터 누적광량이 다시 증가하게 된다. 2017년과 2018년 모두 25주차부터 29주

차 사이에 일일 누적광량이 감소한 것을 볼 수 있는데, 이는 장마기의 영향으로 인한 결과이다.

하지만 최근 들어 장마가 예년에 비하여 짦아지고, 장마가 오더라고 연속적인 강우보다는 집중호

우와 같은 형태를 보이고 있기 때문에, 최대일사량의 경우에는 2017년의 경우는 장마의 영향을 

크게 받지 않았다고 볼 수 있다. 이는 최대일사량은 순간적인 일사량도 최대치를 기록하기 때문

이다. 하지만 2018년의 경우는 최대일사량 조차도 해당 기간에 낮게 측정된 것을 볼 수 있는데,

이는 2017년에 비하여 2018년이 장마기의 영향을 더 크게 받았던 것을 알 수 있다. 2018년은 특

히 폭염이 심하였는데, 이는 외부 최대온도를 보면 알 수 있다. 외부 최대온도의 경우는 26　～ 2
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8주차에 가장 높은 기간이지만, 해당 이간에 누적광 및 최대 일사량 까지 낮았다. 이러한 환경의 

영향으로 많은 농가들이 생산에 어려움을 겪었고, 과일의 수량 및 품질에 문제를 보였다고 한다.

하지만, 그만큼 남부지역 하계작형 농가도 어려움을 겪었고, 이를 통해 실제 판매단가는 더 높아

서 일부 농가는 경제적으로 이익을 보았다고 한다. 고온기의 폭염은 더욱 심해서져 27주차부터 3

2주차 까지의 24시간 평균온도를 보면 2017년에 비하여 2018년의 온도가 더 높은 것을 확인 할 

수 있다.

2) 인제 Best-Farmer 온실내부환경 데이터 수집 및 분석 결과

그림 5. 인제지역 온실 내부 최대(위), 최소(아래) 상대습도 조사 결과
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그림 6. 인제지역 온실 내부 24시간 평균습도(위), 온실내 24시간 평균온도(중앙), 온실내 최소온도(아래)

조사 결과
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그림 7. 인제지역 온실 내부 최대온도 조사 결과

온실내부 환경관리는 앞서 분석한 외부환경에 비하여 얼마나 내부환경의 관리가 안정적으로 

되었는지를 볼 수 있다. 데이터 조사 결과 인제 박용희 농가는 온실내 최소온도를 18도 이상으로 

꾸준히 관리하였지만, 고온기인 7,8월에는 냉방기기가 설치되어 있지 않아서 온도가 22도 수준으

로 올라갔다. 인제 지역은 여름은 자연적으로 서늘하기 때문에 기후의 이점을 누리고, 겨울은 난

방 및 보온설치를 설치하여 기후를 극복하는 전략을 세우고 있다. 하여, 외부온도가 영하 25도 이

하로 떨어지는 시기에서도 온실내부 최소온도를 17도 이상 수준으로 관리가 가능하다. 하지만 최

근 몇 년간 폭염으로 인한 우려가 커지면서 여름철 환경을 극복하기 위하여 차광 커튼의 사용뿐

만 아니라 냉방기의 도입도 검토하고 있는 단계이다. 온실내의 습도 역시 적정범위인 60~80% 수

준을 1년동안 꾸준히 지켜내고 있는 것을 볼 수 있다. 해당 데이터의 경우는 하루 중 가장 높은 

습도와 낮은 습도를 기록하고있는 수치이기 때문에 최대습도는 95%이상, 최소습도는 40% 수준도 

기록되고는 있지만, 이는 24시간 평균 습도를 보면 적정 범위로 관리 되고 있는 것을 볼 수 있다.

인제 농가의 경우는 가습 시스템인 에어포그 시스템을 사용하여 건조한 시기인 봄철과 가을철에 

극도로 낮은 습도로 떨어지는 것을 방지하고 있다. 해당 농가는 과거 봄철에 극심한 습도차이로 

인해서 흰가루 병이 유입되어 이를 잡지 못해서 큰 어려움을 겼은 경험이 있어서 해당 시스템을 

적극 활용하고 있다고 하였다. 해당 시스템은 네덜란드 복합환경제어 시스템과 직접적으로 연동

시킬 경우 과도한 비용이 소요되어, 신호를 보내는 기능만 복합환경제어 시스템이 담당하고, 신호

를 받은 이후의 동작프로그램은 해당 에어포그 시스템이 작동하는 방법을 개발하여 적용하고 있

었다. 이러한 시스템은 비용도 저렴할 뿐 아니라, 온실내의 습도 및 온도를 적정하게 관리해주어

서 내부환경 개선에 큰 역할을 하고 있었다. 내부환경 데이터를 수집 및 분석한 결과는 농사가 

잘 되고 생산량이 많이 나오는 농가의 경우는 특별환 환경적인 비법을 갖고 있는 것이 아니고,

매일 매일을 똑같이, 지나가게 하기위하여 매 순간 발생하는 변수들에 즉각적으로 대응하고 예방

하는 자세를 갖고 있었다.



- 17 -

3) 인제 Best-Farmer 파프리카 재배생육 데이터 수집 및 분석 결과

그림 8. 인제지역 수확군(위), 착과군(중앙), 주당발현마디수(아래) 조사 결과



- 18 -

그림 9. 인제지역 주당 초장발달(위), 개화위치(아래) 조사 결과

인제 지역의 파프리카 생육 조사 데이터를 수집 및 분석한 결과이다. 파프리카는 1년동안 생육

하는 장기재배 과채류 이고, 그룹의 형태를 띄며 과일을 생산한다. 파프리카는 영양생장과 생식생

장의 균형을 잘 잡으면서, 착과기에는 생식생장, 비대기에는 영양생장으로 유도하며 식물의 에너

지가 낭비되지 않고 가장 효율적으로 분배되어 사용되도록 해야 한다. 인제지역의 수확군 데이터

를 보면 2017년의 경우는 각 그룹의 주기가 짧고, 2018년은 그에비해 큰 그룹이 형성되었던 것을 

볼 수 있다. 그에비해 착과군은 2018년에 2017년에 비하여 더 많이 형성되었던 것을 알 수 있었

다. 이와같은 생육 특징은 해당 기간의 외부환경 및 온실내부의 온습도 및 관수관리 전략등의 영

향으로 인한 결과이다. 인제지역의 생육데이터 가운데 가장 큰 특징은 주당 초장의 발달이 일정 

주기에 따라서 올라갔다 내려가는 형태가 뚜렷하게 나타나는데, 이는 작물을 착과기와 비대기에 

따라 적절하게 유도하면서 관리하고 있는 결과이다. 또한, 작물의 현재 생육형태를 알려내는 지표 

가운데 하나인 개화위치를 보면 생육이 진전될수록 점점 짧아 지는 것을 볼 수 있는데, 개화위치

가 짧아 지는 것은 작물이 생식생장의 형태를 띄고 있다는 의미이다. 따라서 장기작형이 계속되

면서 작물의 착과 및 생산으로 인하여 작물의 세력이 약해진다고 볼 수 도있지만, 인제 박용희 
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농가와 논의한 결과, 해당 농가는 영양생장으로 세력이 강한 품종을 사용하여 최대한 과일을 많

이 착과 시켜두기 위하여 1년 내내 나무를 생식생장으로 유도하려고 관리한다고 하였다. 그러한 

영향이 생육조사를 통해서 나타난 결과이다.

4) 인제 Best-Farmer 파프리카 생산량 데이터 수집 및 분석 결과

그림 10. 인제지역 총 수확량(위), L 사이즈 비율 (아래) 조사 결과
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그림 11. 인제지역 M 사이즈 비율 (위), S 사이즈 비율 (중앙), SS 사이즈 비율 (아래) 조사 결과
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그림 12. 인제지역 파지 비율(위), A급 비율(중앙), B급 비율(아래) 조사 결과
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Best-Farmer로써 다른 농가들과 구분되는 가장 중요한 지표이자, 파프리카 농가들 사이에서도 

각자의 자부심이 가장 강하게 드러나는 지표인 생산량 데이터를 수집 및 분석한 결과 인제 Best-

Farmer는 2017년에는 평당 80kg 수준의 수확량을 기록하였고 2018년에는 평당 75kg 수준의 수확

량을 기록하였다. 이와같이 수량이 차이가 나는 이유는 2018년의 기후영향도 있지만 해당농가의 

경우는 해당 농장의 작기를 변화시키기 위하여 2018년에는 2017년에는 다소 일찍 작기를 정리한 

영향이 있다. 하지만 그럼에도 불구하고 해당 수확량은 강원도내에서 최상위권 수준이고, 전국적

인 파프리카 농가들 사이에서도 상위권에 속하는 수량이다. 해당 농가는 특정해는 평당 100kg을 

수확하여 한국 전체에서 가장 많은 수확량을 기록하기도 하였다고 한다. 생산된 과일의 사이즈별 

비율을 보면 2018년의 경우는 2017년에 비하여 6월부터 7월까지 L사이즈 과일이 줄어든 만큼 M

사이즈의 과일이 많이 출하되었다. 이는 해당 기간에 다양한 환경 요인들로 인해 과일이 가벼워

졌기 때문이다. 가장 큰 영향을 폭염으로 인한 고온 의 영향으로 예년에 비하여 과피가 발달하기 

전에 적산온도가 충족되어 과피가 얇은 상태고 빠른 착색이 이루어졌고, 이 때문에 부득이하게 

일찍 수확을 해야하는 상황이 되었다고 한다. 이러한 결과는 한박스에 22~23개 담기는 L사이즈에 

비하여 한박스에 30~32개가 담기는 M사이즈 때문에, 약 8~10개의 과일이 한박스에 더 추가 되어 

출하되어야 한다. 그 결과 나무 한줄기당 착과되어있는 과일의 수량이 동일하기 때문에, 그만큼 

농가에는 경제적으로 불리하게 작용하는 요인이 되지만, 2018년의 경우는 전체적인 시장공급량의 

감소로 인해 박스당 단가 높아져서 우려와 같은 경제적인 피해는 적었다고 한다. 강원도 지역의 

전체적인 특징인 고온기 이후부터 과일이 작아지는 현상은 S사이즈 비율과 SS사이즈 비율의 그래

프를 보면 알 수 있는데, 2018년의 경우는 전제적은 생산량의 감소 및 M 사이즈의 비율이 감소

한 만큼 오히려 S사이즈와 SS사이즈의 비율이 2017년에 비해 적은 것을 알 수 있다. 파지의 비율

은 연중 가장 높은 기간이 장마기, 폭염과 저광으로 인해 환경관리가 어려운 기간에 집중되어 있

었다. 생육 및 수확 초기에는 3 ~ 5%미만으로 매우 적게 발생하다가 이를 기점으로 10%이상으로 

발생하면서 파지의 발생이 높아지는 것을 알 수 있었다. 이 시기는 여름작기중 유일하게 가격이 

가장 높아지는 시기이기 때문에 인제 농가 뿐만아니라 많은 강원도내 농가들이 해당시기에 파지

의 발생율을 낮추고 상품과를 출하라려고 노력하고 있다. 해당 연구과제에서 Best-farmer로 선정

된 농가들 가운데서도 인제지역이 인정을 받는 부분은 A급과 B급의 출하비율에서 알 수 있다. A

급의 비중이 90%이상을 꾸준히 유지하는 것은 강원도 평균인 70%이하 수준에 비해 매우 높은 

수준이다. 2018년의 경우는 2017년에 비하여 생육 후기로 가더라도 A급의 비율이 꾸준히 유지된 

것을 볼 수 있는데, 이는 기후가 어려운 만큼 작물의 세력을 유지하기 위하여 강하게 적과를 하

였고, 이 과정에서 품질이 낮은 과일들이 제거된 결과로 판단된다. 2017년의 경우는 고온기를 기

점으로 B급의 발생비율이 다소 증가 하였지만 ,두차례 정도 35%이상 B급이 발생하였는데, 이는 

해당 기간에 고온다습한 환경으로 인한 잿빛곰팡이의 발생이 심각하였던 것이 원인 이었다. 2018

년의 경우는 이와같은 시행착오를 극복하기 위하여, 온실내 습도를 철저하게 관리하고 해당 병징

에 대한 예방을 확실하게 하여 동일한 피해를 입지 않을 수 있었다고 하였다.
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② 대화 Best-Farmer 자료 수집 및 분석

1) 대화 Best-Farmer 외부환경 데이터 수집 및 분석 결과

그림 13. 대화지역 외부온도(위), 누적광(아래) 조사 결과

강원도 평창군 대화면 상안미리에 위치한 대화 Best-farmer의 온실은 해발 700m부근의 고냉지에 

위치하고 있다. 이 지역은 대관령상부에 위치하고 있어서 겨울철 외부기온이 낮고, 폭설 피해 주

의가 필요한 지역이다. 대화지역은 진부지역에서 파프리카 농사를 짓는 농가의 아들세대들이 모

여서 새로운 농단을 이루고 있는 지역이다. 외부환경은 24시간 평균온도를 기준으로 최저 –10도

에서 30도로 기록되었으나, 이는 24시간 평균온도이기 때문에 최저온도는 영하 20 ~ 25도까지 내

려가는 지역이다. 고랭지 이다보니 여름에 폭염에도 외부온도가 40도 이상 올라가지는 않지만 온

실내부의 경우는 35도 수준을 유지하는 기간도 있다. 일일 누적광량은 맑은 겨울에 1000J 수준을 



- 24 -

유지하고 여름철은 2000J 수준으로 조사되었다. 이 지역 역시 강원도내의 다른 지역들과 같이 겨

울철 저온에 대한 대비가 주요한 지역이고, 다름 Best-farmer 들과 같이 겨울에도 재배를 하는 장

기작형이기 때문에 보온과 난방에 대한 설비를 주력하였다.

2) 대화 Best-Farmer 내부환경 데이터 수집 및 분석 결과

그림 14. 대화지역 온실 내부 이산화탄도 농도(위), 내부 상대습도(아래) 조사 결과
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그림 15. 대화지역 온실 내부 24시간 평균온도 조사 결과

대화 지역의 파프리카 재배기간중 온실내부 환경 데이터를 수집 및 분석한 결과, 이산화탄소 

농도는 6주차부터 20주차 이전까지 600ppm에서 400ppm으로 점차 감소하고 이후는 400ppm 수

준을 유지하고 있는 수준이다. 400ppm은 천창을 모두 개방할 경우 외부 공기와 순환이 최대로 

이루어질 때 세팅해 둔 수치이므로 400ppm을 유지하는 것은 많은 양의 이산화 탄소를 공급한다

고 볼 수는 없지만, 적정한 양의 이산화탄소는 공급하면서 재배를 하고 있다고 볼 수 있다. 온실

내의 습도는 적정범위인 70~80% 수준을 유지하면서 관리 되고있었고, 온실내부의 온도는 2017년

도는 18도에서 24도사이를 유지하였고, 2018년도는 폭염으로 인해서 고온기 온실온도가 27도까지 

올라갔다. 2018년 40주차에 온실온도가 낮아진 것은, 2019년 작기를 일찍 시작하기위해서 38주부

터 41주까지 온실정리 및 육묘를 하고 43주차부터 다시 정식이 들어갔기 때문이다. 이와같이 대

화지역은 여름작기임에도 불구하고 강원도내에서는 가장 작기를 빨리 시작하는 지역이다. 이를통

해 겨울철 파프리카 시장가격이 높을 때 출하하여 이익을 추구하겠다는 농사전략이다.

그림 16. 대화지역 배지내 수분함수율 조사 결과



- 26 -

그림 17. 대화지역 배지내 EC(위), 배지 함수율편차(중앙), 일일공급량(아래) 조사 결과
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그림 18. 대화지역 공급양액 EC(위), 배지당 일일 배액량(중앙), 배액 EC 조사 결과
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그림 19. 대화지역 일일 배액율 조사 결과

관수관리 데이터 및 배지환경 데이터 수집 및 분석 결과, 배지내 함수율은 2017년과 2018년 모

두 60~70%의 적정범위로 관리되었고, 배지내 EC도 최소 3에서 최대 5까지 관리 전략에 따라 주

기적으로 변화되고 있다. 배지내 함수율편차는 2017년의 경우는 본 연구의 시작시기에 따라서 다

소 늦게 측정되서 2년에 결친 비교는 어렵지만 2018년 데이터를 보면 생육초기 16%로 다소 높게 

형성되었지만 이후 부터는 8%정도로 적정범위로 관리되었다. 생육 초기의 경우는 농가 미팅 결과 

작물이 과도한 영양생장형으로 치우치는 형상을 보여서, 이를 방지하고 함수율 편차를 크게 관리

하였다고 하였다. 일일 공급양액양은 생육 초기는 400~500cc에서 광량과 작물이 자람에 따라서 2

500 ~ 3000cc까지 증가시키며 공급해 주었다. 적정한 수분공급량은 일사량(J)당 적정 공급량(cc)가 

정해져 있지만, 현 상태의 작물 및 배지의 상태에 따라서 작물을 유도하고자 하는 방향으로 조정

해 주어야 한다. 해당 농가를 보면 공금양액 EC는 2.5를 꾸준히 유지하고 있는데, 이를 보면 공급

양액의 EC는 변화를 최소화 하고 다른 양액 조절 요인을 활용하여 근권부환경을 관리하였다는 

것을 알 수 있었다. 해당 농가의 경우는 근권부환경의 지표를 설정하고 향후 전략을 수립할 때 

가장 중요한 요인으로 판단하는 것이, 배액의 EC와 당일의 배액율이라고 하였다. 수집된 배액 E

C를 보면 최소 4에서부터 최대 7까지 증가와 감소를 반복하는 것을 볼 수 있었고, 일일 배액율 

역시 5% 수준에서 45% 수준까지 큰 폭으로 움직이는 것으로 조사되었다. 이러한 양상이 나타나

는 이유는, 이 Best-Farmer는 배액 EC 값으로써 현재 배지(근권부)의 상태를 판단하고, 배액율을 

조정하여 적정하고, 본인이 원하는 재배 전략으로 활용하였기 때문이다.
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3) 대화 Best-Farmer 파프리카 재배생육 데이터 수집 및 분석 결과

그림 20. 대화지역 파프리카 초장(위), 엽폭(중앙), 엽장(아래) 조사 결과
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그림 21. 대화지역 파프리카 개화위치(위), 절간장(중앙), 경경(아래) 조사 결과
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대화 Best-Farmer의 생육상태를 조사한 결과 초장, 엽장, 엽폭, 엽형 모두 전 생육 기간동안 일

정하게 조사되었는데, 이를 보아 안정적으로 생육이 유지되었다는 것을 알 수 있었다. 다만, 개화

위치의 경우는 생육 초기는 8 ~ 12cm에서 생육 후기는 2 ~ 4cm로 생육이 진전될수록 꾸준히 감

소하는 경향을 보였는데, 이는 작물이 노화되면서 세력이 약해지는 것과, 해당 농가에서 착과력을 

높이기 위하여 나무를 생식생장으로 유도하여 관리한 것이 원인이다.

4) 대화 Best-Farmer.파프리카 생산량 데이터 수집 및 분석 결과

그림 22. 대화지역 파프리카 총생산량(위), 파지비율(아래) 조사 결과
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그림 23. 대화지역 파프리카 A급 비율(위), B급 비율(아래) 조사 결과

대화 농가의 생산량 조사 결과, 2017년은 최고 생산량이 평당 80kg 수준, 2018년은 평당 60kg

수준 이었다. 약 20kg수준의 큰 차이를 보인 이유는 2018년에 폭염으로 인한 피해도 있었지만, 20

18년의 경우는 2017년에 비하여 약 30일 가량을 늦게 정식하고 수확시점도 늦어졌다. 이로인한 

차이가 생육 후기까지 누적되었던 것으로 판단된다. 과일의 비상품과(파지)율은 2017년과 2018년 

모두 7, 8 월의 고온기에 증가한 것으로 조사되었다. 하지만 대화 Best-Farmer의 가장 큰 특징은 

A급 비율이 8월 이전 까지는 95% 수준으로 매우 높았는데, 이는 해당농가의 환경 및 관수관리 

노하우 뿐만 아니라, 정확하고 효율적인 작업지시와 관리를 통해 적절한 시기에 적과 관리가 되

었기 때문으로 분석되었다. 8월 이후는 B급 비율이 다소 올라가면서 A급 비율이 감소하였는데,

이는 생육이 진전되면서 농가에서 품질보다 수량을 우선시하여 적과의 수준을 낮춘 것이 주효하

였고, 고온기를 기점으로 착과 및 비대가 어려워서 작물에 달려있는 과일을 최대한 유지해야 하

는 환경적인 요인도 작용한 것으로 생각된다.
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③ 철원 Best-Farmer 자료 수집 및 분석

1) 철원 Best-Farmer 외부환경 데이터 수집 및 분석 결과

그림 24. 철원지역 외부환경 누적광(위), 온도(아래) 조사 결과

철원 지역 농가는 민간인통제구역 내부에 있는 온실로써 강원도내 파프리카 온실가운데 가장 

북쪽에 위치하고 있다. 철원지역은 외부 온도를 극복할 수 있을 정도의 보온 및 난방시설이 부족

하고, 소규모면적의 농가가 다수로 연합하여 조직을 구성하고 있는 것이 특징이다. 철원지역의 외

부환경 수집 데이터는 정식 초기인 3월이 영상으로 올라가고 고온기인 7, 8월이 25도 수준을 유

지하는 것으로 조사되었다. 하지만 이는 24시간 평균온도 이기 때문에, 고온기의 주간 최고온도는 

35도 이상으로 특히, 2018년은 폭염으로 인한 피해가 많이 발생하였다고 한다.
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2) 철원 Best-Farmer 내부환경 데이터 수집 및 분석 결과

그림 25. 철원지역 온실 내부 습도부족분(위), 온실내부온도(중앙), 온실 내부상대습도(아래) 조사 결과
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철원 지역은 인제, 대화 지역의 Best-Farmer와 달리 시설이 첨단 시설로 구축되어 있지는 않기 

때문에 이산화탄소 공급을 위해서 가능한 천창을 열어서 외부의 이산화탄소가 온실 내부로 공급

되는 전략을 사용하고 있다. 하여 온도가 올라갈수록 최대한 외부온도와 동일한 환경을 만들어 

주기위해 노력한다. 이를통해 주간에는 습도가 많이 낮아지는 문제가 발생하기도 하는데, 본 연구

를 통해 측정된 데이터는 일일 평균의 습도가 누적되다보니 약 80%수준을 유지하는 것으로 나타

났다. 하지만 이는 난방시설이 없는 만큼 야간 제습이 불가능하기 때문에 야간습도가 매우 높아

서 이와같은 측정값이 나타난 것으로 판단된다.

그림 26. 철원지역 배지내 수분함수율(위), 배지내EC(아래) 조사 결과
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그림 27. 철원지역 배지내 수분함수율 편차(위), 일일공급량(중앙), 공급양액EC (아래) 조사 결과
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그림 28. 철원지역 배지당 일일 배액량(위), 일일배액EC (중앙), 일일배액율(아래) 조사 결과



- 38 -

외부환경의 조절가능요인이 부족한 만큼 철원지역에서 신경을 많이 쓰는 부분은 관수 관리이

다. 그만큼 철원 Best-Farmer는 근권부환경관리에 집중하고 있었다. 이 농가의 경우도 기본적인 

관리 기준은 다른 Best-Farmer들과 동일 하였다. 현재 작물의 상태를 판단하고, 근권부 환경을 측

정하고 관리 전략을 수립하였다. 철원지역은 배지내 EC를 보면 2017년은 연중 일정하게 변함없는 

양상을 보여주는데, 이는 이러한 관리 전략의 결과이다, 다만, 2018년의 경우는 생육초기는 다소 

높에 관리하다가 생육 후기로 갈수록 낮추는 것을 볼 수 있는데, 이는 2018년 당시의 외부환경 

및 온실 운영 전략에 따른 결과이다. 특히 배지내 수분함수율은 고온기의 착과를 위하여 유일하

게 조정할 수 있는 요인으로 볼 수 있기 때문에 2017년 고온기의 경우는 약 18%수준으로 다소 

극단적으로 함수율 편차를 크게 관리 한 것을 볼수 있다. 농가 미팅 결과, 9월달 시장 가격이 높

아질 때 출하를 위하여 이당시 다소 무리하여 착과를 시도하였다고 하였다. 일일 배액율은 생육

초기는 5% 수준에서 25 ~ 30% 수준으로 적정범위에서 유지되었다.

3) 철원 Best-Farmer 생산량 데이터 수집 및 분석 결과

그림 29. 철원 조은그린 주식회사 출하량(위), 매출액(아래) 조사 결과
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철원 지역은 Best-Farmer 개인 농가의 생산량을 측정할 수는 없었지만, 농업회사법인 조은그린

의 선별 시스템이 잘 갖추어져 있어서 2012년도부터 2018년도 까지 6년간의 생산량과 총 판매액

에 대한 데이터를 수집 및 분석할 수 있었다. 철원 지역은 5월부터 12월까지의 출하를 크게 3단

계로 나누어 1단계인 5월부터 8월까지의 기간에 60%이상의 물량이 집중되고 이후 고온기에 감소

하였다가 가을이 되면서 약간 회복하며 작기를 끝내는 양상을 보이고 있다. 하지만 판매액을 보

면 7월정의 생산량 증가와 8,9월달의 적은 생산량에 비하여 일정한 판매액을 유지하고 있는 것으

로 보아, 파프리카의 생산량의 유동에 따른 영향을 최소화 하기 위하여 수출, 가락시장, 지방도매

시장, 대형 유통업체 등의 다양한 유통창구를 선별장에서 관리하고, 이에 대한 효과로 연중 일정

한 판매액을 유지 할 수 있다고 하였다.

4) 철원 Best-Farmer 수량예측 데이터 수집 및 분석결과

그림 30. 철원지역 2018년 출하량 예측 결과

해당 결과는 본 연구과제를 수행하면서 철원지역 선별장과 함께 처음 시도해본 결과이다. 농가

의 작물 생육상태, 착과 상태를 측정하고 향후 한 두달의 날씨는 예년의 환경을 고려하여, 약 1,

2개월 후의 생산량을 예측하는 시도로써, 강원도 지역에 사용이 가능한 방법을 찾아보기 위해 시

도되었다. 해당 방법은 각 농가의 착과수와 착과된 과일의 크기를 수집한다. 이는 농가당 약 10분 

정도면 충분하다. 이를 매달 집계하여 약 한달 후의 수량을 예측해본 결과 생육 초기는 예상에 

비해 많은양이 수확되었고, 생육 후기의 경우는 예상에 비해 적은양이 수확 되었다. 이와같은 오

차가 발생한 원인은 약 30개의 회원농가가 각각 4~5개의 소규모 온실을 보유하고 있기 때문에,

모든 농장을 방문하는 것이 불가능 하였고, 해당 농가에서 선별장의 요청에따라 1~2주 정도는 조

기 및 지연 수확을 하였기 때문으로 판단된다. 하지만, 이와같은 예측 노력은 대량의 물량을 판매

하는 선별장 입장에서는 어느시기에 물량이 몰리고, 부족하다는 정도의 경향만 파악 할 수 있어

도 큰 도움이 되기 때문에, 매년 이러한 노력을 하여 정확도를 높혀 갈 것이라고 하였다.
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(2) Best-Farmer 경영비 분석 데이터 수집 및 분석 결과

1) Best-Farmer (A 농가) 경영비 데이터 수집 및 분석 결과

A농가 지역의 경영비 수집 및 분석 데이터를 보면 전체 경영비 가운데 가장 많은 비중을 차지

하는 것이 난방비이고, 그 다음이 인건비인 것을 알 수 있다. A농가 지역은 워낙에 외부기온이 

많이 떨어지는 한국의 북쪽지역에 위치하고 있음에도, 이를 극복하기 위하여 난방 및 보온시설을 

가동하면서 작기를 길게 끌고가는 농가이기 때문에, 그만큼 전체 운영비 가운데 40 ~　50%를 난

방비로 사용하고 있다. 난방비 다음으로 큰 비중을 차지하고 있는 것은 인건비 이다. 모든 농업현

장이 그러하겠지만, 외국인 근로자가 아니면 농장의 운영이 불가능하고 그만큼 사람이 중요한 시

대가 되었다. 과거 불법외국인 노동자를 고용하여 저임금으로 운영하였던 때와는 달리 요즘은 정

확한 임금의 지불 및 근로시간을 준수하여야 하기 때문에 그만큼 인력관리에 대한 부분이 중요하

게 대두되고 있다. 인제농가의 경우는 뒷부분에 첨부한 인력관리 체계를 구축하고, 활용하여 인력

이 낭비되지 않고, 효율적으로 관리하려고 노력하고 있다.

2) Best-Farmer (B 농가) 경영비 데이터 수집 및 분석 결과

B농가의 경영비 분석 결과 대화지역도 A농가와 같이 총 지출예산 중 가장 큰 비율을 차지하는 

것은 난방비로, 이는 강원도 모든 농가의 공통적인 요인 이었다. 난방비는 영아 25도 이하로 떨어

질 뿐 아니라 눈이 올 경우 야간에 스크린을 열고 눈을 녹여야하기 때문에 오히려 A농가 지역보

다도 비중이 더 높은 것으로 생각된다. 난방비 다음으로 큰 비중을 차지하는 요인은 인건비로 총 

지출 비용 중 25%수준 이었다. B농가 온실 역시 A농가와 같이 인력관리에 큰 어려움을 갖고 있

다고 하였다. 특이할 만한 점은 2018년이 2017년에 비하여 수확량이 적었음에도 불구하여 적절한 

판매전략을 통하여 농가 수취가격을 높혔다고 하였다. 이것으로 보아, 규모가 커지고 파프리카 시

장의 경쟁이 과열될수록 생산 뿐만 아니라 농단 규모의 연합조직과 판매전략이 매우 중요하다는 

것을 실감할 수 있었다.
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표 1. Best-Farmer (A 농가) 2017년, 2018년 온실 경영비 조사 결과

온  실 1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 합계 평당 
단가

평당 총 
지출

평당 
매출액

평당 
순수익

2017

기름 0 0 0 0 0 0 0 0 7,560 14,660 8,040 23,860 54,120 

55.2 

131 232 100 

전기 14,584 20,726 17,426 15,004 12,637 10,543 3,623 2,726 7,060 2,934 2,854 2,891 113,008 

펠렛 13,351 6,173 3,053 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,577 

비료 0 3,321 2,160 0 4,251 52 4,284 4,425 0 2,237 2,879 0 23,609 6.9 

농약 241 255 908 762 1,740 720 681 3,013 1,783 0 264 0 10,367 3.0 

천적 4,096 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4,096 1.2 

CO2 850 1,700 3,604 4,930 5,100 4,930 3,400 5,100 3,145 4,250 0 510 37,519 10.9 

육묘 40,636 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40,636 11.8 

인건비 11,529 11,529 11,529 11,529 11,529 12,506 13,014 13,014 13,095 12,474 12,474 12,474 146,696 42.7 

예상  매출 797,997 232.3 

2018

기름 0 0 0 0 0 0 0 0 10,780 14,010 12,180 21,280 58,250 

64.4  

140 231 91 

전기 14,153 18,444 16,030 14,112 11,629 9,451 4,162 3,264 5,957 3,212 3,119 2,838 106,372 

펠렛 13,351 6,173 3,053 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22,577 

비료 0 2,829 1,840 0 3,621 44 3,650 3,770 0 1,905 2,452 0 20,111 5.9 

농약 209 339 120 698 838 708 1,147 992 2,456 0 336 0 7,843 2.3 

천적 3,304 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,304 1.0 

CO2 850 1,700 3,485 4,165 4,335 3,978 2,890 4,182 2,805 3,145 0 850 32,385 9.4 

육묘 31,865 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 31,865 9.3 

인건비 9,821 9,821 9,821 9,821 9,821 10,654 11,086 11,086 11,155 10,626 10,626 10,626 124,964 36.4 

예상  매출 798,144 196 
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표2. Best-Farmer (B 농가)2017년도 및 2018년도 경영비 데이터 수집 및 분석 결과

온 실 1월 2월 3월 4월 5월 6월 7월 8월 9월 10월 11월 12월 합계 평당 
단가

평당 
총 

지출

평당 
매출
액

평당 
순수
익

2017

난방 7,295 22,118 13,064 11,968 9,793 9,102 3,042 2,599 15,420 11,905 13,571 19,623 139,502 43 

100 187 87 

비료 1,331 1,320 3,221 0 5,718 0 3,663 3,874 0 4,466 300 0 23,894 7 

농약 66 0 445 342 1,584 1,168 997 2,505 1,442 768 301 521 10,139 3 

천적 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CO2 0 0 2,494 4,080 4,029 4,080 3,026 4,488 2,754 2,890 1,700 340 29,881 9 

육묘 44,028 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 44,028 14 

인건비 6,900 6,900 6,900 6,900 6,900 6,700 5,400 5,400 5,400 5,400 6,950 6,950 76,700 24 

2018

난방 19,023 49,712 13,151 15,234 11,164 5,873 4,191 2,529 19,385 20,876 21,744 25,033 207,914 47 

103 212 110 

비료 0 1,956 2,608 0 5,833 0 5,351 2,805 0 5,078 536 0 24,167 5 

농약 0 0 548 1,289 2,160 1,162 2,094 1,113 1,603 293 0 110 10,372 2 

천적 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CO2 0 0 2,142 6,035 6,936 7,327 4,250 6,630 2,550 4,675 1,190 0 41,735 9 

육묘 59,730 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 59,730 14 

인건비 7,460 9,600 7,880 8,300 8,460 11,000 11,000 11,050 8,400 8,400 8,400 8,400 108,350 25 
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다. Best-Farmer 영농기법 및 노하우 수집

(1) Best-Farmer 작물, 환경, 병해충 관리 노하우

① Best-Farmer 작물관리 기법 기록 및 분석 노하우

- 대부분의 중하위권 온실들은 작물의 생육조사를 아예 수행하지 않고 있다. 하지만 베스트파머

의 경우는 최소한 각 온실당 한주의 작물을 선택하여 생육조사를 하고 있고, 몇몇의 베스트 파

머는 각 온실내에서도 각 환경제어 구역마다 작물을 선택하여 생육조사를 하고 있다.

- 생육조사는 7일간격으로 매일 동일한 시간에 수행하여 오차를 줄이고자 노력하고 있으며, 생육

조사 지표는 초장, 절간장, 개화위치, 엽장, 엽폭 등을 조사하고있고, 위의 사진과 같이 사진자

료를 꾸준히 수집하여 작물의 변화정도를 관찰하고 있다.

- 이와 같은 방법은 작물의 생육변화를 꾸준히 관찰 할 수 있어서 작물의 생육 균형이 좋고 이에

따라 착과량도 많아 졌다.

그림 31. Best-Farmer의 생육조사 양식 및 기록방법 예시
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그림 32. Best-Farmer의 주간 생육조사 양식 및 기록 예시

- 위의 사진과 같은 기법을 사용하는 베스트 파머는 사진자료 없이 작물의 초장, 개화위치, 엽장,

엽폭, 경경, 절간장, 개화군, 착과군 및 특이사항을 기록으로 남기고 있다.

- 이와 같은 양식을 직접 제작하여 각 구역당 10줄기의 샘플을 선정하여 매주 오전 10시에 조사

를 수행하고 있었다.

- 초장은 매주 유인줄에 생장점위치를 표시하여 지난주 표시부분을 기준으로 이번주 생장점의 위

치를 측정한다.

- 개화위치는 생장점부터 첫 번째 완전희 개화된 꽃의 위치를 기준으로 측정하고 4~7cm 의 범위

를 적정 범위로 산정하고, 7cm 이상이 되면 작물이 영양생장, 4cm 이하가 되면 생식생장의 발

달을 하고 있는 것으로 판단한다.

- 엽장과 엽폭은 개화된 꽃의 마디에 발달한 잎을 기준으로 가로, 세로의 가장 긴 길이를 측정한

다.

- 경경은 지난주 생장점의 높이를 매직으로 표시해 두고 그 높이의 마디의 두깨를 버니어캘리퍼

스로 측정한다.

- 개화군은 각 줄기에 개화된 꽃의 수를 측정하고 착과군은 각 줄기에 착과가 완료된 개수를 측

정한다.
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그림 33. Best-Farmer의 주간 관수조사, 착과 관리 기록 방법 및 예시

- 베스트파머는 복합환경관리시스템을 통하여 관수를 정밀하게 제어하고 있음에도 불구하고 시스

템에 기록되는 데이터와 실제 작물에 반영되는 데이터를 비교 분석하여 배관 및 시설의 고장 

및 오류로 인한 오차를 최소화 하고 있다.

- 매일 각 양액 밸브마다 관수량, 관수EC, 관수 pH를 기록하고, 매일 배액량 배액 EC, 배액 pH

를 기록하여 시스템에 누적되어있는 양, EC, pH와 비교하여 오차를 보정한다.

- 이러한 작업을 수행하지 않는다면 센서이상 이나 배관 및 노즐 막힘으로 인한 오류를 발견하지 

못하고 잘못된 관수가 작물에 지속적으로 공급되는 위험이 발생한다.

- 또한, 작물의 생육조사뿐 아니라 착과조사를 통하여 작물의 착과 시점, 착색기간, 수확시점을 

기록하여 각 시기에 몇 번째 마디에 언제 과일이 착과되어 몇주만에 수확이 되고 몇주만에 낙

과가 되는지를 기록하여 데이터화 한다.

- 이를 통해 낙과율이 높으면 착과 이후 과일을 비대시키는 작물의 세력이 약하다고 판단하고 작

물의 생육조사 및 관수기록과 비교하여 생육 불균형의 원인을 찾아내서 수정한다.

- 이러한 착과 관리는 지금까지의 착색 및 비대기간을 기준으로 앞으로의 비대 및 착색기간을 추

정할 수 있는 근거자료로 사용되어 공동선별장의 출하 관리에도 도움이 되어, 원활한 수확 및 

판매가 가능하게 해준다.
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② Best-Farmer 환경관리 기법 기록 및 분석 노하우

그림 34. Best-Farmer의 환경관리 기법 및 예시

- 베스트파머는 모두 복합환경제어 프로그램을 사용하고 있다. 프리바의 맥시마이져와 커넥스트,

호티맥스, 호겐도른 총 4가지의 복합환경제어 프로그램을 사용하고 있고, 이러한 프로그램의 숙

련도를 높이기 위해서 지속적인 컨설팅 교육을 받고 있다.

- 이와 같이 환경제어프로그램에서 기록되는 데이터를 별도의 엑셀프로그램에 백업하여 중요한 

요인들과 각 재배전문가가 판단하기 편리한 지표를 선정하여 정리 하기도 하였다.

- 환경제어 프로그램은 온도, 습도, 광, 수분함량 등 다양한 입력 요인에 따라 천창, 스크린, 양액

공급 등 다양한 출력요인이 작동되기 때문에 초기의 세팅값이 매우 중요하다.

- 초기의 세팅이 잘못되거나 각 요인간의 연관관계를 잘못설정해 둔다면 작물의 생육 뿐 아니라 

온실의 시설 자체가 부정적인 영향을 받게 된다.
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그림 35. Best-Farmer의 비상시 대비 환경관리 기법 예시

- 온실의 시설들은 모두 복합환경제어 프로그램에 연동되어 통합제어판넬을 통해 운영된다. 하지

만 제어기의 고장 및 다양한 응급상황이 발생할 경우 자동제어가 불가능한 일이 발생한다.

- 이러한 경우가 스크린을 열고 닫는 시점에 발생할 경우 온실온도가 급격히 높아지거나 낮아지

는 경우가 발생하여 작물 생육에 매우 위험하다.

- 베스트파머는 이러한 일이 발생할 경우를 대비하여 스크린의 모터에 따라 작동하는 시간을 일

일이 기록하여 비상상황이 발생하여 자동제어가 불가능하더라고 수동으로 평소와 같은 정밀제

어가 가능하도록 준비하고 있었다.

- 사진은 각 스크린이 모두 닫혀있을 때부터 0%, 5%, 10%의 단계까지 열리는 시간을 초단위로 

기록해둔것과 이를 시각화하여 처음 조작하는 사람도 어려움없이 관리할 수 있도록 하여, 언제

든 누구든 항상 일정한 관리수준을 유지할 수 있게 하였다.

그림 36. Best-Farmer의 외국인 근로자를 위한 양액관리 기법 예시

- 대부분의 온실에서 외국인 근로자들이 대부분의 업무를 하고 있다. 일부는 외국인 근로자들이 

양액을 제조하기도 하는데, 기존의 양액제조 레시피를 사용하지 않고 레시피를 기반으로 외국

이 근로자들이 이해하기 쉽도록 표현하여 양액이 잘못 제조되는 위험을 줄이고 있었다. 이러한 

노력을 통해 관리자가 조금더 작물에 집중할 수 있는 환경이 조성되었다.
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그림 37. Best-Farmer의 일일 온실관리 기법 예시

- 베스트파머는 매일 일정한 환경을 유지하기 위하여 시설의 꾸준히 시설 점검을 수행하고 있었

다. 사진의 예시는 일일점검일지로 매일 같은 시간에 점검해야 할 항목들을 정리하여 점검하였

고, 이를 통해 관리자가 부재하였을 경우도 다른 관리자가 동일한 작업을 수행하여 항상 일정

한 온실컨디션을 유지할 수 있게 되었다.

- 점검일지 항목으로는 양액잔량, 이산화탄소 잔량, 배지함수율, 배지EC 등으로 재고 관리와 다음 

양액 제조일자를 예측할 수 있다.

- 이러한 일일 점검을 통해 일단위의 재고파악이 가능하여 작업계획의 효율성이 높아지고 재고관

리가 편리해졌다.

- 주요항목에 대한 일일 점검일지 이외에도 별도의 일일 작업 일지를 작성하였는데, 이는 작업의 

인원, 내용 뿐아니라 매순간의 특이사항을 모두 기록하여 가변적인 작업에 대한 기록을 남기고 

데이터화 할 수 있었다.

- 이러한 기록을 통해 특별한 경우는 보일러의 난방 효율을 계산하고 이를 통해 야간보일러 당직

의 인원 및 주요 관리 시간을 선정하여 근로자 작업관리가 원활히 이루어 지도록 하였다.

- 베스트파머의 경우는 이러한 기록을 과제와 같이 생각하는 것이 아니라 당연한 것으로 받아들

이고 있고, 이를 통해 자신들의 수익이 증진된다는 것을 몸소 체험 하고 있었다.

- 일일기록을 기반으로 새로운 중요요인들이 선정되고 점검일지를 개발시켜나가면서 관리 기법을 

스스로 발전시켜 나가고 있었다.
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③ Best-Farmer 병해충 방제 기법 기록 및 분석 노하우

그림 38. Best-Farmer의 병해충 관리 기법 및 예시

- 베스트파머는 각자의 온실을 세부구역으로 나누어 평면도를 제작하여 온실에 비치하였고, 주요 

병해충을 색상카드로 제작하여 외국인 근로자들에게 평소 작업시 발견하면 해당 작물에 걸어두

고 비치한 평면도에 매직으로 표시를 하도록 하였다.

- 이를 통해 관리자는 매번 온실 전체를 확인하지 않아도 어느 구역에 어느 병해충이 발생하였는

지 손쉽게 파악하고 방제계획을 수립할 수 있었다.
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(2) Best-Farmer 경영관리 기법 및 노하우 수집 

① 인력관리 기법 노하우

그림 39. Best-Farmer의 인력 및 작업 관리 기법 및 예시

- 한국 농업현장의 가장 큰 문제이기도한 인력난은 파프리카온실의 경우 더욱 심각한 문제이다.

일반농업과 달리 4m 이상의 작물에 달린 과일을 수확하고 잎을 제거하기 위해 전동카를 타고 

올라가서 작업을 하기 때문에 농촌의 고령의 인력을 활용하기에는 매우 위험하다.

- 이러한 상황 때문에 거의 모든 온실이 외국인 근로자를 사용하고 있다. 외국인 근로자의 경우

는 젊고 건강한 인력이기 때문에 작업 속도가 빠르고 안전하다.

- 하지만 의사소통이 어렵고 문화가 다르기 때문에 정확한 작업지시와 관리가 이루어지지 않으면 

엉뚱한 작업이 수행되는 경우가 많고 서로의 어려움을 공감하는 인간적인 소통 역시 매우 어렵

다.

- 베스트 파머의 경우는 이러한 문제를 해결하기 위하여 모든 외국인 근로자들을 사진을 활용하

여 그들의 태국이름을 기억하도록 노력하였고 이를 카드로 제작하여 각 근로자들 사이에도 친

밀한 조직화가 이루어 지도록 하였다. 또한 외국인 근로자 중에도 반장, 부반장을 선정하여 원

활한 작업관리 및 노무관리에 도움이 되도록 하였고 이를 카드에 색상으로 표기하여 신임 외국

인 근로자들에게도 자연스럽게 중간관리자의 권위가 드러나도록 하였다.

- 또한 해당국가 언어로된 작업일지를 제작하여 외국인근로자들의 거부감을 최소화하면서 근로의

욕을 고취시키는 시도를 하였다.
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② 운영계획 수립 및 관리 기법 노하우

그림 40. Best-Farmer의 연간․월간 관리 기법 및 예시

- 베스트파머는 작기의 시작시점에서 연간 목표를 설정하여 연간 목표와 작업계획을 수립하고 

이뿐아니라 월간 작업일지를 별도로 작성하여 중요한 작업의 경우는 한눈에 진행사항을 파악할 

수 있도로 관리하고 있다.

- 이러한 관리를 통하여 병해충 방제주기, 수확주기, 순작업 주기 등 중요한 작업의 주기를 손쉽

게 파악하여 다음 작업을 예상 하는 데 큰 도움을 받고 있었다.
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그림 41. Best-Farmer의 출하량 및 수확량 관리 기법 및 예시

- 베스트파머는 작물의 재배 뿐 아니라 매출로 직결되는 수량 및 품질에 대해서도 정밀한 관리

를 수행하고 있었다.

- 매주 수확하는 과일의 선별결과를 사이즈별로 기록하여 매주, 매월 단위로 분석결과를 제작하

고 피드백하였다.

- 위의 사진과 같이 다양한 양식을 만들어 출하처의 출하 일시 및 출하량 뿐아니라 출하가격까지 

비교하며 지속적인 매출관리를 하였다.

- 이러한 관리를 통하여 더욱 작물 재배에 집중할 수 있는 동기부여를 유지하였고, 꾸준한 집중

력을 발휘 하는 계기가 되었다.
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지역 농가수 면적 (ha) 평균생산량
(kg/3.3m2) 평균고용인원

철원군 32 24 30 3

평창군 20 10 20 4

횡성군 5 3 25 2

양구군 6 3 25 3

홍천군 5 2 25 2

고성군 2 1 20 3

강릉시 3 2 23 2

동해시 2 0.5 25 2

삼척시 3 1 30 3

정선군 3 0.5 20 2

총합 68 47 24 2.60

라. 강원 파프리카 하계작형 중하위권 농가 현황 파악

1) 농가 현황

- 현재 강원도는 10개 시․군에 걸쳐 약 68개의 농가가 분포되어 있다. 하지만 이는 파프리카에 

전념하는 농가가 아니고 모든 농가가 토마토 및 오이 등을 함께 재배하고 있는 복합영농의 형

태를 갖고 있다. 이 때문에 전문성을 확보하기가 어렵고 평균생산량이 높지 않다.

- 이러한 재배 형태로 인해 매년 재배작목의 선택이 불규칙하기 때문에 정확한 연간생산량을 예

측하기가 어렵고 매년 파프리카 가격의 폭락과 폭등이 반복되고 있다.

그림 42. 강원도 파프리카 재배 현황 지도
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- 이와 같이 강원도는 삼척부터 철원 및 인제까지 중소단위의 농장이 분포되어 있고, 교통망이 

산간지역이 많아서 각 농가 및 농단간의 협업이 어려운 실정이다.

- 하여 각 지역의 선도 농단을 중심으로 거점을 구축하고 중소단위의 농단이 거점 농단을 중심으

로 움직이는 형태를 구성하는 것이 효율적이다.

- 현재는 철원, 인제, 평장, 강릉 4개의 농단이 거점지역으로 일정규모이상의 면적 및 수출량을 

안정적으로 유지하고 있다. 이외의 농단 및 농가는 면적 및 수출량이 불안정하여 안정적인 매

출을 유지하기가 어렵고, 일부 지역은 농단 자체가 유지되기 어려운 실정이다.

- 그러한 상황 때문에 많은 중소단위 농단이 토마토 및 오이의 작물로 전환되고 적은 소득으로 

어려운 경영상태를 유지하고 있다.

- 중소단위 농가의 현장을 조사하며 의견을 청취하여 본 결과, 각 농가는 안정적인 소득을 유지

할 수 있는 작물을 재배하기를 원하고 있었고, 이를 도와주기 위한 농단 및 기관의 존재를 원

하고 있었다.

- 하지만 그 동안 다양한 기관 및 형태로 시도되었던 연합조직의 실패로 인해 더 이상 조직확에 

대한 불신이 강해져있는 상황이다.

- 하여 강원도 하계작형의 안정적인 수출 및 재배면적을 확보하기 위해서는 이러한 중소농가의 

어려운 점을 공감하여 주고 꾸준한 관리와 도움을 줄 수 있는 신뢰 관계가 먼저 구축 되어야 

한다.

- 이러한 노력의 첫 단계로 각 거점농단의 선도농가에서 그들의 시설 및 재배 노하우를 공유하여 

중소농가에 보급하여 주는 시도를 수행하고 있다.

2) 농가 시설 수준

그림 43. 중소농가 온실의 외부시설
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- 중소농가의 형태는 다양하지만 대부분 단동이고 일부 연동온실의 경우도 400평 이하의 소규모 

온실이다.

- 또한 건축된지 10년 이상 되어 시설이 낙후되어 있고 난방 및 보온능력이 매우 떨어져 있는 실

정이다.

- 보통 비닐업체에서 권장하는 비닐의 교체주기는 7년에서 10년이라고 하지만, 이와같이 비닐을 

세척하지 않고 계속 사용하다보면 투광율이 떨어져서 작물 생육에 부정적이 영향을 미친다.

- 강원도 지역의 기후 특성상 낮은 외기온도를 극복하면서 난방비를 최대한 절감하기 위하여 보

온에 최대한 집중하기 위해 비닐이 2중 이상의 다중피복을 수행하였고, 이에 따라 투광율이 현

저히 낮아지는 부작용이 있다.

- 중소단위의 농가는 측고가 3m 정도로 낮아서 장기재배에 부적합 하고, 이러한 시설로 인해 작

업의 효율성을 높혀 주는 튜브레일을 설치할 수 없어서, 수작업에 모두 의존해야 하는 상황이

다.

그림 44. 중소농가 온실의 내부시설

- 중소농가의 가장 큰 특징은 재배방식의 차이이다. 토경에 바로 정식하여 재배하는 토경재배가 

대부분이고, 일부 농가를 중심으로 고형배지경을 사용하는 재배형태가 증가하고 있다.

- 사용하는 고형 배지경의 종류에 따라 재배수준을 구분할 수 있는데 토경, 펄라이트, 코이어 및 

암면의 순서이다.

- 강원도 하계작형 파프리카 재배온실 중 중하위원의 농가는 사진과 같이 토경재배가 약 50%, 펄

라이트 재배가 약 20%, 코이어 배지가 약 30% 수준으로 조사되었다.

- 이러한 배지는 작물의 근권부 환경을 정밀하게 제어하기가 불가능 하여 작물의 생육을 최적상

태로 유지하기가 어렵고, 이러한 환경은 불규칙한 생산으로 이어지게 된다.
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- 강원지역의 농가는 보온이 중요하기 때문에 대부분 2중 이상의 다겹스크린 구조를 사용하고 있

고, 1중 보온커텐의 경우는 두꺼운 솜으로 안을 채운 보온커튼이 측면 및 천장에 설치되어 있

다.

- 이러한 형태의 스크린은 보온효과는 매우 뛰어나지만 투광율은 0%이기 때문에 작물의 광합성

에는 매우 부정적이다.

- 따라서 이러한 시설을 갖추고 있는 온실을 재배관리할 경우에는 적절한 시기에 스크린을 열어

서 작물의 광합성 효율을 높게 관리하는 것이 중요하다.

그림 45. 중소농가 온실의 내부시설

- 중소 농가의 온실은 천창, 스크린이 통합제어가 불가능한 독립판넬이 설치되어있다. 이는 초기

설치시 천창 및 스크린을 동시에 고려하여 설치하지 못하고 예산에 따라 순차적으로 설치되었

기 때문이다. 따라서 이러한 설비는 이중지출로 인해 농가에 부담을 가중시켰고, 조작도 불편하

게 되었다.

- 온실내부의 환경을 측정하는 센서도 전극방식의 단순 온도측정만 가능한 센서가 설치되어 있

고, 복합환경제어에 연결되어 측정되는 데이터 로그가 불가능하다.

- 이러한 센서의 설치도 대부분 정확한 위치에 설치되어 있지않고 단순히 설치가 편리한 위치에 

설치되어 있어서 온실내부의 정확한 환경을 측정하는 것이 불가능하다.

- 일부 농가의 경우는 수동 환풍기를 설치하여 두고, 햇빛가리게를 설치하여 보완하려 시도하고 

있지만, 임시적인 수준에 불과하다.

- 온실 외부의 환경을 측정하는 센서는 외부기상대를 설치하지 않고 양액기에 따라 설치되는 강

우센서와 일사량 센서정도가 설치되어 있다.

- 이와같은 시설은 단순 제어의 형태만 가능한 시설들로 정밀한 환경제어가 힘들다. 하지만 이마
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저도 효율적으로 관리하기가 어려운 실정이기에 작물의 생육은 생육과 생산량의 예측이 어렵

다.

3) 농가 재배 수준

그림 46. 중소농가의 재배 현황

- 위와 같은 온실 내부․외부 시설을 보유하고 있는 중소농가의 재배수준은 사진과 같다.

- 정밀한 온․습도 관리가 되지 않기 때문에 흰가루병, 잿빛곰팡이병과 같은 균류의 피해가 심하

고, 이로인해 잎의 발달이 저해되어 착과가 불균일하고 작물이 영양생장으로 치우치는 경향이 

심하다.

- 중소농가의 경우는 재배노하우가 부족함에도 불구하고, 재배 기술 향상을 위한 컨설팅 및 교육

의 의지가 약하여 재배기술의 발전이 더딘 것이 큰 원인이다.

- 파프리카와 같은 과채류의 경우는 생식생장과 영양생장의 균형이 중요하기 때문에 적절한 타이

밍에 적절한 환경관리를 통하여 작물을 유도하는 것이 중요하다. 하지만 중소농가의 경우는 단
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순작업을 마무리하기에도 노동력이 부족하여 작물관리 및 환경제어에 관심을 쏟을 여유가 없는 

것도 큰 원인이다.

마. 선도 농가 및 일반 농가가 쉽게 참여할 수 있는 정보공유 공간 마련

1) 선도 농가(Best Farmer)의 재배환경 정보 기록 및 평가 후, SNS를 통한 재배관련 정         

보 공유

그림 47. 본 사업단의 베스트파머 밴드 활용

- 본 사업단은 베스트파머와 중소단위의 재배농가의 소통을 위해 SNS를 개설하여 온라인 상에서 

재배과정의 기록을 공개하여 신속하게 정보를 제공려 시도하고 있다.

- 이를 위한 1차년도 연구성과로는 먼저 베스트파머들의 참여를 유도하여 SNS를 개설 및 운영하

고 있다. SNS 에서는 각 베스트파머는 재배기술 및 노하우를 공유하고, 강원대학교에서는 주요 

수출국인 일본의 가격 현황 및 파프리카 관련 정보를 공유하고, 파프리카 전문 컨설턴트도 

SNS에 함께하여 최신 재배기술을 공유하고 있다.

- 이러한 SNS를 통하여 베스트파머들간의  의견을 청취하고 토론을 통한 관심 유도하고 있다.

- 하지만 아직은 베스트파머들간에도 서로의 재배 노하우가 공유되는 것을 꺼려하는 분위기가 남

아있어서, 활발한 공유와 토론이 이루어지기에는 부족한 상황이다.

- 따라서 본 과제의 주관기관인 강원대학교에서는 베스트파머들간의 원활한 지식공유가 이루어지

도록 하기위하여 강원도 파프리카 생산자 전체의 공통의 목표를 설정하기 위하여 일본의 정보 

및 현황을 조사하고있고, 이를 통하여 베스트파머들간의 동일한 방향을 설정할 계획이다.

- 이러한 단계가 완료된면 베스트파머를 중심으로한 각 거점농단의 재배노하우가 집중되어 공유

될 것이고, 이러한 재배 노하우들을 쉽게 정리하여 중소단위의 재배농가에 실질적인 재배기술

을 전수하는 계기가 될 것 이라고 판단된다.
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바. 현장 기술 문제점 및 개선사항 수집 및 검토

(1) 현장컨설팅 및 간담회

(가) 간담회

 2017_1차년도

① 일시/장소 : 2017. 8 .1 . 10:00～18:00

- 목적 : 강릉지역 중하위권 농가 현황 파악 및 문제점

- 참석자 : 강원도내 파프리카 농가

 

② 일시/장소 : 2017. 9 .1 . 10:00～18:00

- 목적 : 철원지역 중하위권 농가 현황 파악 및 문제점

- 참석자 : 강원도내 파프리카 농가

③ 일시/장소 : 2017. 9 .15 . 10:00～18:00

- 목적 : 철원지역 고온기 재배 문제점 개선방안

- 참석인원 : 강원도내 파프리카 농가
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 2018_2차년도

① 일시/장소 : 2018. 3. 7 . 10:00～18:00

- 목적 : 철원지역 중하위권 농가 현황 파악 및 문제점 논의

- 참석자 : 강원도내 파프리카 농가

② 일시/장소 : 2018. 4. 1 . 10:00～18:00

- 목적 : 2세경영인 체제의 현황 파악 및 문제점

- 참석자 : 강원도지역 파프리카 농가 2세 경영인

③ 일시/장소 : 2018. 6. 1 . 10:00～18:00

- 목적 : 철원지역 고온기 재배 문제점 개선방안

- 참석자 : 강원도내 파프리카 농가
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(나) 현장기술컨설팅

 2017_1차년도

① 일시/장소 : 2017. 6 .1. / 옥계파프리카영농조합법인

- 목적 : 강릉지역 2그룹 착과를 위한 관수 및 환경관리 기술 자문

- 참석인원 : 강릉지역 파프리카 농가(5농가)

② 일시/장소 : 2017. 6 .4 ./ 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 철원지역 1그룹 착과를 위한 관수 및 환경관리 기술 자문

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(3농가)

③ 일시/장소 : 2017. 7 .1 . / 횡성파프리카영농조합법인

- 목적 : 횡성 파프리카의 선별 및 농가 협력 방안 자문

- 참석인원 : 횡성지역 파프리카 농가(5농가)
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④ 일시/장소 : 2017. 7 .6 . / 인제파프리카영농조합법인

- 목적 : 인제 지역의 근권부 관리 노하우 자문

- 참석인원 : 인제지역 파프리카 농가(5농가)

⑤ 일시/장소 : 2017. 7 .10 . / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 철원 지역의 환경제어 컴퓨터사용 노하우 자문

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(5농가)

⑥ 일시/장소 : 2017. 7 .11 . / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 신축 온실의 환경관리 기법 자문

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(8농가)
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⑦ 일시/장소 : 2017. 7 .21 . / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 노후온실 환경관리 및 병해충 방제 노하우 전수

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(3농가)

⑧ 일시/장소 : 2017. 7 .24 . / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 양액관리 및 난방기 관리 노하우 자문

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(3농가)

⑨ 일시/장소 : 2017. 7 .27 . / 인제파프리카영농조합법인

- 목적 : 바이러스의 발생 예방 노하우 자문

- 참석인원 : 인제지역 파프리카 농가(5농가)
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 일시/장소 : 2017. 9 .15 . / 평창파프리카영농조합법인

- 목적 : 바이러스의 발생 예방 노하우 자문

- 참석인원 : 평창지역 파프리카 농가(8농가)

 2018_2차년도

① 일시/장소 : 2018. 3 .20. / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 철원지역 정식을 위한 육묘관리

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(5농가)

② 일시/장소 : 2018. 4 .25. / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 철원지역 1그룹 착과을 위한 관수 및 환경관리 기술 자문

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(8농가)
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③ 일시/장소 : 2018. 5 .15. / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 철원지역 1그룹 착과을 위한 관수 및 환경관리 기술 자문

- 참석인원 : 평창 오대영농조합법인 피티움병 발생

④ 일시/장소 : 2018. 6 .23. / 강릉파프리카영농조합법인

- 목적 : 강릉지역 근권부 관리 노하우 자문

- 참석인원 : 강릉지역 파프리카 농가(5농가)

⑤ 일시/장소 : 2018. 7. 10. / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 철원 지역의 고온 장마기 환경관리 노하우 자문

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(8농가)

⑥ 일시/장소 : 2018. 8. 27. / 철원파프리카영농조합법인

- 목적 : 파프리카 선별 및 유통망 구축 자문

- 참석인원 : 철원지역 파프리카 농가(6농가)
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라. 베스트파머 영농기술 노하우 모음집 제작

(1) 매뉴얼 제작을 위한 목차 및 역할 분담 내역

1. 베스트파머 이야기 – (박용희 / 신정훈 / 이상규 / 신석범)

2. 경영 (고종태 / 김경수)

- 농업법인의종류

- 세무

- 회계

- 노무

3. 재배기술 (김일섭 / 이용범 / 용영록 / 최기영)

- 작형선택

- 품종선택

- 재배기술 (육묘, 정식후관리, 생육조사법, 실제사례)

4. 병해중 방제 관련 신규제도 – (강원도농업기술원 / 도내 농업기술센터)

(2) 메뉴얼 집필 전문가

구분 전문가

대학
강릉대 용영록 교수 / 원광대 이용범 교수 / 강원대 최기영 교수 / 강원

대 고종태 교수 / 강원대 김경수 교수

농업기관
농산물품질관리원 / 철원 농업기술센터 / 인제 농업기술센터 / 횡성 농업

기술센터 / 강릉 농업기술센터 

농업회사 서브스투라투스 김정기 차장

선도농가 강원 옥계 신석범, 강원 철원 신정훈, 강원 평창 이상규, 강원 인제 박용희

(3) 메뉴얼 검토를 위한 전문가

구분 전문가

대학 충남대 최종명 교수 / 서울대 전창후 교수 / 충남대 박종석 교수

농업기관 강원도 농업기술원

선도농가 강원 옥계 신석범, 강원 철원 신정훈, 강원 평창 이상규, 강원 인제 박용희
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3. 목표 달성도 및 관련 분야 기여도

3-1. Best Farmer 목표 및 목표달성 여부

가. 목표

(1) Best Farmer의 재배과정 기록 및 평가

(가) 재배과정의 구분 및 시기별 작업기록 및 재배환경 기록

(2) 전문가 그룹 평가

(가) 대학/연구소/기관/선도농가 등 전문가 그룹 활용 평가의 객관화 및 전문화 유도

(나) On-Off line 토론 및 정보공유를 위한 간담회 개최

(다) 주기적인 현장평가 및 토론회를 통해 재배기법의 시스템화

(3) 영농기법 및 노하우의 메뉴얼화

(가) 각 시기별, 작업별, 생육단계별 재배기법, 작업 등에 대한 정량화 작업

(나) 신규 농가 입장에서 적용하기 쉬운 내용으로 책자 제작

(다) 컨설턴트의 주기적인 방문을 통한 재배기술의 체계화

(4) 경영비 분석

(가) 경영비 분석을 통한 수익구조 개선

(나) 생산비 분석을 통한 원가절감

(다) 각종 투입지표와 조수익과의 관련성 분석

나. 목표 달성여부

성과

목표

연구기반지표

기술

실시

(이전) 기술

인증

학술성과

교육

지도

인력

양성

정책

활용·홍보

기타

(타

연구

활용

등)
건수

기술

료

논문 논문

평균

IF

학술

발표

정책

활용

홍보

전시SCI
비

SCI

단위 건
백만

원
건 건 건 건 명 건 건

1차

년도
5 1 1 1

2차

년도
1 5 1 1 5 1 1 1

소 계 1 5 1 1 10 1 2 2 1

목표

달성
1 - 1 1 21 1 2 2 1
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- Best Farmer 지역별 3농가 선정 및 환경제어, 조사 시행(철원, 인제, 대화 지선도농가 선택)

- 재배온실 내 환경제어 컴퓨터의 기상데이터 자료 확인 및 수집분류, 출하자료 분석

- 재배과정에 대한 기록 유지 및 관리

- SNS 컨설팅 진행 및 현장 컨설팅, 교육 진행

- 관련 연구에 관한 홍보 및 자료배포, 내용 평가 공유

- ‘기술이전(유상) 5,000,000원’을 제외한 모든 성과 초과달성

- 해당 미달성 성과는 ‘기술이전(무상)’으로 대체달성

3-2. 목표 미달성 시 원인(사유) 및 차후대책(후속연구의 필요성 등)

가. 네이버 밴드 활용

- 강원지역 농가에서 SNS 상에 데이터를 공유하는 것에 대한 거부감이 심하였다. 개인간의 자료는 

공유할 수 있지만 다자간의 데이터 공유를 꺼려하였다. 이 때문에 네이버 밴드에 대한 활용이 

저조하였으나, 이를 보완하기 위하여 카카오톡을 활용한 개인 SNS를 활용하여 연구 진행하였음

나. 기술이전(유상)

- 농업회사법인(농가)의 경우는 기술이전 기술료가 면제가 되어 기술을 이전하여도 유상이전이 불

가능하였다. 하지만, 성과를 위해 무상을 유상으로 이전할 수 는 없어서 부득이 무상 기술이전을 

실시하였고, 이로인해 기술이전(유상) 성과는 달성 하지 못하였음

4. 연구결과의 활용 계획 등

가. 연구성과의 활용 분야 및 활용방안

○ SNS를 이용한 신속한 정보 제공

○ 병해충 사전 예보를 통한 병해충 예방관리 유도

○ 생육 단계별 계절별 환경 및 양·수분 관리 기술 제공 

○ 생리 장해 예방 관리를 통한 생산성 및 품질향상 유도

○ 매뉴얼 작성을 통한 생산체계 명료화

○ SNS의 쌍방향 공유성을 활용한 재배기술의 향상 및 산업발전

○ 작업별 동영상 제작에 의한 작업방법 공유

○ 선도농가 경영분석을 통한 생산비용 절감 방안 제시

○ 선도농가 재배기법 활용을 위한 정책 제안
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○ 기술적 측면

- 육묘부터 수확 출하에 이르는 전 과정에 대한 농가 작업의 Manual화 및 Model화를 통해 기존 

농가의 기술이전 및 생산성 향상

- 지역별로 상이한 재배방법 및 재배관리에 대한 표준 Manual 제시

- 신규 귀농자의 재배 가이드 제공

- 광범위한 SNS를 통해 기술 파급 및 상향 평준화

○ 경제적․산업적 측면

- 품질 향상을 통한 농가소득 증대

- 품질 안정화로 파프리카 산업 활성화

- 선도농가 경제성 분석을 통한 생산원가 절감 노력 증대

- 환경 제어 관련 업계에 대상 정보 제공
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[별첨]

자체평가의견서

1. 과제현황

과제번호 117047-2

사업구분 농식품기술개발사업사업

연구분야 원예_채소_파프리카
과제구분

단위

사 업 명 농생명산업기술개발사업사업 주관

총괄과제 기재하지 않음 총괄책임자 기재하지 않음

과 제 명
파프리카 하계작형에서 Best Farmer의 영농기법 

분석 및 보델화 연구
과제유형 (응용)

연구기관 강원대학교 연구책임자 김일섭

연구기간

연 구 비

(천원)

연차 기간 정부 민간 계

1차연도
2017.4.21.

~2018.12.31
100,000 100,000

2차연도
2018.1.1.

~2018.12.31
100,000 100,000

계
2017.4.21.

~2018.12.31
200,000 200,000

참여기업 호반영농조합법인

상 대 국 상대국연구기관

※ 총 연구기간이 5차연도 이상인 경우 셀을 추가하여 작성 요망

2. 평가일 : 2019. 1. 15

3. 평가자(연구책임자) : 김일섭

소속 직위 성명

강원대학교 교수 김일섭

4. 평가자(연구책임자) 확인 : 김일섭

본인은 평가대상 과제에 대한 연구결과에 대하여 객관적으로 기술하였으며, 공정하게 평가하였음을 확약하며, 

본 자료가 전문가 및 전문기관 평가 시에 기초자료로 활용되기를 바랍니다.
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Ⅰ. 연구개발실적

※ 다음 각 평가항목에 따라 자체평가한 등급 및 실적을 간략하게 기술(200자 이내)

 1. 연구개발결과의 우수성/창의성

  ■ 등급 : (아주우수, 우수, 보통, 미흡, 불량)

해당 연구과제를 통해 도출된 결과는 단순한 연구성과가 아니라 현장에서 데이터를 

수집하여 이를 분석하고 정량화 하는 작업으로 수행되었기에, 보다 현장 친화적이고 

즉각적으로 현장에 보급하였을 때도 거부감 없이 친숙하게 전달되는 장점이 있었다.

현장에서 함께 참가하여 성과를 개발해내고 그 목소리를 담는 시도에서 기존의 

연구기관에서는 미처 알지못했던 창의적인 표현방법과 전달력이 발생하였기 때문에 해당 

연구개발결과의 우수성 및 창의성은 우수하다고 판단 됨

2. 연구개발결과의 파급효과

■ 등급 : (아주우수, 우수, 보통, 미흡, 불량)

SNS와 오프라인의 정기적인 간담회 및 현장기술지도를 통하여 현장에서 발생하는 

문제점을 즉각적으로 수집하고, 개발된 연구개발결과를 적용하고 있어 강원도내 중하위권 

농가들에게 파급효과가 크다고 판단 됨

3. 연구개발결과에 대한 활용가능성

■ 등급 : (아주우수, 우수, 보통, 미흡, 불량)

해당 연구과제를 통해 도출된 연구결과는 강원도내 하계작형 파프리카중 최상위권의 

농가들의 재배기술 및 영농기술 노하우를 중하위권 농가들에게 전수하는 것이기에,

중하위권 농가들에게 반응이 좋고, 이를 통한 상향 평준화에 활용 가능성이 높다고 판단됨

4. 연구개발 수행노력의 성실도

■ 등급 : (아주우수, 우수, 보통, 미흡, 불량)

현장기술지도 및 교육 컨설팅 21건, 학술발표 1건, 논문발표 1건, 홍보실적 2건, 인력양성 

1건, 정책제안 2건등 목표성과를 초과하여 달성하였기에, 성실하게 수행하였다고 판단 됨

5. 공개발표된 연구개발성과(논문, 지적소유권, 발표회 개최 등)

■ 등급 : (아주우수, 우수, 보통, 미흡, 불량)
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한국원예학회지 SCI급 논문 1편, 2018 미국원예학회 학술발표 1건, 기술이전 1건, 정책제안 

2건, 홍보성과 2건, 현장기술지도 21건등을 달성하여 성과를 올렸다고 판단됨

Ⅱ. 연구목표 달성도

세부연구목표
(연구계획서상의 목표)

비중

(%)

달성도

(%)
자체평가

파프리카 Best-farmer 선정 20 100 목표달성

파프리카 Best-farmer 영농기술 
모델화 및 매뉴얼 작성

30 100 목표달성

SNS홍보 및 확산 10 100 목표달성

최상위 선정 5 농가의 재배기술 
수집, 정밀분석 및 경영분석

20 100 목표달성

농가 현장지도 및 간담회 20 100 목표달성

합계 100 100 목표달성

Ⅲ. 종합의견

1. 연구개발결과에 대한 종합의견

본 과제는 파프리카 베스트파머 선정, 영농기술 정밀분석을 통한 모델화 및 매뉴얼작성 

등의 성과를 달성하여 농가현장에 파급 효과가 크고 온•오프라인을 이용한 농가의 

커뮤니티를 형성하여 강원지역 파프리카 생산량의 상향평준화게 기여하였다고 판단됨

2. 평가시 고려할 사항 또는 요구사항

보다 완성도 높은 매뉴얼 및 데이터 분석을 위하여 연속적인 연구과제가 수행되길 희망함

3. 연구결과의 활용방안 및 향후조치에 대한 의견

- 상기 연구 결과물은 강원 파프리카 베스트파머 밴드 회원 및 농가전체에 보급하고 

집합교육시 활용할 예정임

- 온실환경 및 재배데이터는 빅데이터 연구와 연계하여 활용 예정

Ⅳ. 보안성 검토 - 해당없음
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주 의

1. 이 보고서는 농림축산식품부에서 시행한  농생명산업기술개발사업의 연구보고서입니다.

2. 이 보고서 내용을 발표하는 때에는 반드시 농림축산식품부에서 시행한 농생명산업기술개

발사업의 연구 결과임을 밝혀야 합니다.

3. 국가과학기술 기밀유지에 필요한 내용은 대외적으로 발표 또는 공개하여서는 아니됩니다.
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