












< 요 약 문 >

사업명 수출전략기술개발사업 총괄연구개발 식별번호 -

내역사업명 수출지원 유통·검역 연구개발과제번호 617078-06

기

술

분

류

국가과학기술

표준분류
LB2002 100%

농림식품

과학기술분류
SA0105 100%

총괄연구개발명 -

연구개발과제명 수출연구사업단의 전략적·효율적 운영관리를 위한 총괄사업단 운영

전체 연구개발기간 2017. 10. 30 - 2022. 12. 31(5년 2개월)

총 연구개발비
 총 3,041,000천원 
 (정부지원연구개발비: 3,041,000천원, 기관부담연구개발비: -천원, 지방자치단체: -천원, 그 외 지원금: -천원)

연구개발단계
기초[ √ ] 응용[  ] 개발[  ] 

기타(위 3가지에 해당되지 않는 경우)[  ] 
기술성숙도

착수시점 기준(   )  

종료시점 목표(   ) 

연구개발과제 유형 -

연구개발과제 특성 -

연구개발 

목표 및 내용

최종 목표

○ 총괄사업단의 목표는 신선식품, 가공품, 농기자재 등 13개 

수출연구사업단과 정책부서 및 유관기관간의 업무 중개, 성

과관리 및·협업연구 발굴, 수출연구사업단간 유사중복 연구 

조정, 범용으로 적용 가능한 유통·가공기술 개발 등임

○ 이러한 활동을 통해 수출연구사업단이 본격적으로 운영되는 

3년차(2019년)부터는 연간 수출액이 30억원 이상인 품목을 

4개 이상이 되도록 지원하고, 2022년까지는 7개 수출연구사

업단이 30억원 이상의 수출실적을 달성할 수 있도록 지원

○ 또한 협업 및 공통 연구과제를 9개 이상 개발하여 27건 이

상 적용시키고, 수출연구사업단 업무 지원을 통해 해외 박람

회 및 전시회 업무 지원 및 컨설팅을 수행하며, 2년차부터 

수출사업단 성과에 대해 10건 이상의 언론 홍보와 1건 이상

의 연구 논문을 학회지 등에 게재하는 것을 목표로 하고 있

음

전체 내용

■ 총괄사업단 개요

○ ‘총괄사업단’은 13개 수출연구사업단의 전략적·효율적 성과관

리를 수행하고 협업연구 발굴, 유사중복 연구 조정을 통해 

연구의 효율성을 높이고 범용으로 적용 가능한 유통·가공기

술 개발 등을 수행함

○ 총괄사업단은 수출연구사업단의 기획, 지원 및 관리 업무를 

수행하며, 업무 수행을 위해 사무국, 기획단, 연구단, 정책협

의회, 전문가 자문단 등을 구성하여 사업을 추진함

○ 총괄사업단 내 사무국은 기관 간 연계업무와 수출연구사업단 

관리업무의 실행을 맡고, 수출연구사업단 지원업무는 기획

단, 연구단, 전문가 자문단 등에서 수행함



■ 연구내용

○ 정책부서와의 업무협의를 통해 수출연구사업단 연구방향과 

연구 성과를 지속적으로 점검하고, 수출관련 기관의 지원 사

업에 대한 정보 공유와 협업을 통해 시너지 창출

○ 정책부서, 유관기관 및 전문가로 구성된 정책협의회를 구성

하여 수출연구사업단의 연구 관리를 수행하고, 정기적 업무

보고를 취합하여 정책 건의 및 업무협의 안건을 상정함

○ 진도점검회의 및 사업단 연차평가를 실시하여 연구 진행 상

황을 점검. 수출연구사업단의 회계 담당자를 대상으로 한 워

크샵 개최 및 연구비 집행 모니터링을 통해 연구비 관리를 

지원할 수 있도록 함

○ 수출연구사업단의 연차별·품목별 성과관리 체계를 개발하여 

사업의 진도 및 성과를 체계적으로 관리하고, 총괄사업단 자

체 홈페이지 구축·활용 및 농식품 수출관련 DB를 구축하여 

성과관리를 수행함

○ 사업단별로 홍보 아이템을 발굴하여 전략적인 홍보를 추진하

고, 사업단 연구 성과 홍보 및 확산을 위한 성과보고회 개

최, 유관기관과의 홍보 협력 시스템 구축, 언론 및 매체 활

용 홍보 전략 마련 등을 통해 수출연구사업단 연구 성과 홍

보 실시

○ 사업단별 지원 수요 발굴, R&D·특허 현황 및 시장동향 조사 

분석 보고서 발간, 국제협력 및 현지 바이어 채널 발굴 지

원, 국외박람회 정신 및 수출대상국 홍보 지원, 품목별 국외 

시장 동향 조사 지원 등을 통해 수출연구사업단의 국외 업무

를 지원함

○ 차년도 수출연구사업단의 연구시행계획 수립을 위하여 수출

연구사업단의 사업 추진과정에서 발견된 문제점 및 개선필요 

사항 등을 시행계획 및 업무보고 등에 반영하고, 정책협의회

와의 협의를 통해 최종 계획을 수립함

1단계

목표

○ 수출연구사업단 목표 수출액 달성 지원

 - 수출연구사업단이 2022년까지 최소 30억원 이상의 수출액을 

달성할 수 있도록 추진

 - 3년차부터 제시된 연차별 목표 수출액을 달성하도록 지원

○ 협업 및 공통 연구과제 발굴 및 확산

 - 사업단 공통지원을 위한 협업 및 공통 연구과제 개발 및 적용

○ 수출연구사업단 업무 지원

 - 해외 박람회 및 전시회 업무 지원

 - 수출연구사업단 애로사항 해소를 위한 컨설팅

○ 수출사업단 성과 홍보

 - 언론 홍보 실시

 - 논문 게재

○ 동향보고서 작성

내용

○ 수출연구사업단 목표 수출액 달성 지원

 - 관리운영 기반 마련, 수출연구사업단 운영전략 수립, 품목사

업단 애로사항 검토 및 개선방안 마련, 정책협의회 추진, 협

업 및 공동 연구과제 개발 및 적용, 정책연계사업 지원, 수

출 물류 연구, 수출 조직화 연구 등을 통해 수출연구사업단 

수출 활동 지원

구분
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

사업단수 - 1 - 2 4 6 5 5 6 7 7 6

전체수출액 21 56 133 170 389 487 630 405 894 679 352 579



○ 협업 및 공통 연구과제 발굴 및 확산

 - 사업단 공통지원을 위해 농식품 수출을 위한 주요국 표준 인

증제도 연구·농식품 수출을 위한 지식재산권 관리 전략 구

축·수출 물류 연구 등 수출 기반 마련을 위한 정보 제공을 

실시하였음

 - 또한, 신제품 개발 단계에서의 애로사항 해결을 위해 수출국 

잠재 소비자 인식 파악, 수출국에서 판매되는 경쟁제품 분

석, 신제품 개발 및 전략 도출을 통해 기업의 수출을 위한 

신제품 개발 및 마케팅을 지원하였으며, 경쟁제품 분석과 소

비자인식에 대한 시각화 솔루션을 개선하여 지원 플랫폼을 

오픈하였음

구분
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

개발 1 4 2 3 2 2 2 5 2 2 - 1

적용 - - 3 10 6 7 6 7 6 6 2 2

○ 수출연구사업단 업무 지원

 - 수출협의회 구성, 수출공동마케팅사업 추진, 해외박람회 참

가, 홈페이지 운영 등을 통해 수출연구사업단 및 한국 농식

품 홍보를 추진하였음

  • 4차년도부터 코로나로 인해 해외 활동이 불가하여 온라인 

또는 현지 홍보업체를 활용한 마케팅 활동을 지원함

 - 현장 애로사항 발굴을 위해 현장협의회를 추진하였으며, 애

로사항 해소를 위해 정책연계사업 지원, 동향보고서 검토 

및 개선방안 지원, 수출조직화 지원 등을 추진하였음

구분
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

전시회지원 2 3 2 1 2 2 2 - 2 - 2 -

애로사항

해소
- - 4 7 4 4 4 5 4 4 4 4

○ 수출사업단 성과 홍보

 - 수출연구사업단 활동 및 성과 확산을 위해 언론 및 온라인을 

활용하여 매년 10건 이상의 홍보 활동을 추진하였음

 - 연구 결과에 대해 2년차부터 5건의 논문을 학회지 등에 게

재하였음

구분
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

언론홍보 - 2 10 11 10 10 10 10 10 10 10 10

논문게재 - - - - 2 1 1 2 1 1 1 1

○ 동향보고서 작성

 - 농식품 수출 트렌드 변화 및 전망, 조직화를 통한 수출활성

화 방안, 농식품산업 특허 동향분석, 수출물류비 폐지 관련 

동향, 농식품 수출 R&D 개선 전략 등 농식품 수출 관련 주

제로 1년차부터 6년차까지 매년 1건씩 동향보고서를 발간하

여 수출연구사업단 및 수출업체에게 정보 제공

구분
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

동향보고서 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1



연구개발성과

○ 수출연구사업단별 맞춤형 핵심성과지표 개발 및 관리를 통한 사업 성과 극대화

 - 수출연구사업단별 차이를 반영한 성과평가를 위한 객관적인 지표 마련 및 사업단 

책임성 강화(수출액 30억 이상 사업단 7건, 목표 수출액 98.2% 달성)

○ 수출연구사업단의 수출 촉진 및 사업 목표 달성 지원을 위해 정책협의회 추진

 - 연구기관, R&D·수출관련 부서, 관련 기관 및 전문가 공동참여 거버넌스(정책협의

회) 구축을 통한 연구 및 정책의 연계

○ 수출 정책사업 연계 지원을 통한 수출연구사업단 정책사업 참여 방안 확보

 - 기관 간 MOU 체결, 정책연계 수요조사 및 정책사업 선정 지원·코칭 등을 통해 

수출연구사업단 수출협의회 결성 및 14건의 해외박람회 선정 지원

○ 농가조직화를 통한 성과 극대화를 도모하기 위한 수출조직화 방안 연구 실시

 - 수출통합조직 운영 실태 및 문제점, 참여의향에 관한 분석 등을 통해 수출조직화 

강화 방안 제시

○ 식품중소기업의 신제품 개발 단계 애로사항 해결을 위해 ①소비자 분석, ②경쟁

제품 분석, ③레시피 분석의 3가지 분석 모델 개발

 - 수출국 잠재 소비자 인식 파악, 수출국에서 판매되는 경쟁제품 분석, 신제품 개

발 및 개선 전략 도출을 통해 기업의 수출을 위한 신제품 개발 및 마케팅 지원

 - 경쟁제품 분석과 소비자인식에 대한 시각화 솔루션을 개선하여 지원 플랫폼 개설

(FoodtoInsight.com)

연구개발성과 

활용계획 및

기대 효과

○ 품목 사업단별 특징을 반영하여 탄력적으로 KPI(Key Performance Index)를 운영

함으로서 사업 성과 극대화를 도모하였으며, 수출국 현지의 혁신적인 사업 활동

을 시도하고 이를 사업단 성과로 인정한 결과 해외테스트베드 구축, 현지재배시

설 설치, 턴키방식의 현지시설 설치, 해외로열티 수출 전략 등 다양한 수출 전략

모델이 나타남

○ 수출공동마케팅사업 추진, 해외박람회 참가, 홈페이지 운영 등을 통해 한국 농식

품 홍보 및 수출 확대 지원

○ 식품중소기업의 신제품 개발 단계 애로사항 해결 지원을 위한 분석 모델 개발을 

통한 수출 활성화 도모

 - 자연어처리 AI기술을 활용한 소비자 인식/태도 조사 방법 및 비전 AI기술을 활용

한 수출국 경쟁제품 분석 등 수출 국가별 빅데이터를 기반으로 개발한 식문화 분

석 플랫폼을 통해 품목별 수출 전략 수립 방안 제시

 - 이러한 조사를 통해 해외 소비자 분석비용, 해외 음식 신제품 개발 비용 등 시장

조사 및 신제품 개발을 위한 비용 대폭 절감

연구개발성과의 

등록ㆍ기탁 건수

논문 특허
보고서 

원문

연구

시설·

장비

기술

요약

정보

소프트 

웨어
표준

생명자원

화합물

신품종

생명

정보

생물

자원
정보 실물

5 2 1 - - 5 - - - - - -

연구시설ㆍ장비 

종합정보시스템 

등록 현황

구입

기관

연구시설·

장비명

규격

(모델명)
수량

구입 

연월일

구입가격

(천원)

구입처

(전화)

비고

(설치장소)

ZEUS

등록번호

- - - - - - - - -

국문핵심어

(5개 이내)
농식품 수출전략 수출지원 수출마케팅 수출통합조직

영문핵심어

(5개 이내)
agrifood export strategy export support

export 

marketing

integrated 

export 

organization
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1. 연구개발과제의 개요

가. 수출연구사업단 목표 수출액 달성 지원

❍ 수출연구사업단이 2022년까지 최소 30억원 이상의 수출액을 달성할 수 있도록 추진

- 추진 목표(30억원 이상 수출연구사업단수) : 4개(‘19) → 5(’20) → 6(’21) → 7(’22)

- 수출연구사업단의 연차별 목표 수출액을 달성하도록 지원

- 추진 목표 : 3년차부터 제시된 수출연구사업단의 전체 수출액 실적 100% 달성 지원

나. 협업 및 공통 연구과제 발굴 및 확산

❍ 사업단 공통지원을 위한 협업 및 공통 연구과제 개발 건수

- 개발 건수(협업과제 개발) : 1건(1년차) → 2(2년차) → 2(3년차) → 2(4년차) → 2(5년차)

- 적용 건수(대상 사업단) : 3건(2년차) → 6(3년차) → 6(4년차) → 6(5년차) → 2(6년차)

다. 수출연구사업단 업무 지원

❍ 해외 박람회 및 전시회 업무 지원

- 해외 업무지원 건수 : 2건(1년차) → 2(2년차) → 2(3년차) → 2(4년차) → 2(5년차) → 2(6년차)

❍ 수출연구사업단 애로사항 해소를 위한 컨설팅

- 애로사항 해소건수 : 4건(2년차) → 4(3년차) → 4(4년차) → 4(5년차) → 4(6년차)

라. 수출사업단 성과 홍보

❍ 언론 홍보

- 수출사업단 성과에 대해 2년차부터 10건 이상의 언론 홍보를 매년 실시

❍ 논문

- 2년차부터 6년차까지 1건 이상의 연구 논문을 학회지 등에 게재

마. 동향보고서 작성

❍ 1년차부터 6년차까지 매년 1건씩 동향보고서 작성
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2. 연구개발과제의 수행 과정 및 수행 내용

구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

1차
년도

(2017.10
~2018.6)

수출연구
사업단 
수출액 
증가

수출 30억원 
이상 사업단수 

확대

○수출연구사업단 수출실적 30억 
이상 확대

- 1년차는 사업초기라는 점을 
감안하여 실적 제외

연구과제 
발굴 및 
확산

공통과제 
개발건수

○농식품 수출을 위한 관련 
주요국 표준 인증제도 연구

- 주요 수출국 농식품 표준 
인증제도 조사

- 주요 수출국 인지도 조사
- 할랄 박람회 참석 및 

할랄인증제도 활용방안 조사
- 타 기관 인증지원사업조사

∙매뉴얼 책자 발간(한눈에 
보이는 농식품 인증제도)

○농식품 수출을 위한 
지식재산권 관리 전략 구축

- 수출을 위한 상표권 획득전략
- 식품기업 특허 관리 전략도출을 

위한 등록 특허 동향 분석조사

∙전문가 교육 심포지엄 개최

○정책사업과의 연계방안 연구

∙aT 등 관련기관과의 연계가능 
사업 현황 검토
∙‘연계정책사업 종합가이드북’
작성

○수출 물류연구
∙농식품 수출 물류 현황 파악
∙농식품 수출 물류 운영실태와 
문제점 분석

○수출조직과 수출연구사업단 
연계방안

∙현황 파악
∙운영실태와 문제점 분석
∙육성 및 활성화 방안 제시

수출연구
사업단
업무지원

해외 전시회 
박람회 지원

○일본 FOODEX 박람회
∙일본 농식품 시장 및 트렌드 조사
∙반려동물간식 수출연구사업단 
박람회 참관

○중국 SIAL CHINA 박람회 ∙중국 농식품 시장 및 트렌드 조사

○할랄박람회 ∙할랄 농식품 시장 및 트렌드 조사

○필리핀 한국 농기계 
홍보로드쇼 참가 및 지원

∙한국농기계 홍보 현황 및 현지 
기술수요 파악
∙필리핀 농식품 시장 및 트렌드 조사

성과홍보
언론 홍보

(신문, 방송 등)
○수출연구사업단 언론 홍보

∙신문 게재: 2건
∙온라인 홍보: 2건

동향보고서 
작성

동향보고서 
발간

○농식품 수출 동향보고서 작성 ∙동향보고서 작성

매뉴얼작성 매뉴얼 발간
○한눈에 보이는 농식품 
인증제도

∙매뉴얼 책자 발간

기타
KPI 개발

○수출연구사업단별 KPI 설정
- 수출연구사업단별 차이를 반영한 

성과평가를 위해 객관적인 지표 
마련

∙수출연구사업단별 KPI 설정

홈페이지 구축 ○수출연구사업단 홈페이지 개발 ∙홈페이지 개발
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

- 사업단 홍보 및 성과관리
- 홈페이지 기반 기관 간 수출관련 

정보 연계 강화

세미나 개최

○상표권 확보 및 등록 방안 
세미나 개최 

- 지식재산권 실무교육을 통해 사업
단 기술 보호 및 활용에 대한 요
령 습득 및 기술개발 업무에 기여

∙세미나 개최
∙지식재산보호원과의 업무협조 
체계 구축

자체평가
○수출연구사업단 1차년도 자체평가
- 사업단 성과 및 진도 점검
- 사엽단별 KPI 달성 여부 평가

∙수출연구사업단 성과 점검

현장점검

○수출연구사업단 현장점검
- 사업단 성과 및 진도관리
- 사엽단별 KPI 검토
- 애로사항 파악
- 화훼류종묘 사업단 MOU 참석

∙애로사항 해결

2차
년도

(2018.7~
2019.4)

수출연구
사업단 
수출액 
증가

수출 30억원 
이상 사업단수 

확대

○수출연구사업단 수출실적 30억 
이상 확대

∙2차년도 수출실적 30억 이상 
수출연구사업단 2개
: 배, 농기계
∙2차년도 전체 수출액 170억원 달
성하여 목표 대비 127.8% 달성

사업단 전체 
수출액

○사업단 전체 목표 수출실적 
달성

연구과제 
발굴 및 
확산

공통과제 개발 
및 적용 건수

○정책연계사업 지원
- 정책연계 지원사업 수요 선정
- aT정책연계사업 선정 지원

(해외박람회 참가 사업)
(프런티어 인큐베이팅 사업)

- 정책연계사업 MOU 체결

∙해외박람회 참가 선정
: 삼계탕 2건, 버섯 1건
∙프런티어 인큐베이팅 선정

: 버섯 1건
∙정책연계사업 MOU 체결

: aT 1건

○수출 물류연구
- 수출물류 프로세스 및 개선 매뉴

얼(버섯) 작성
- 수출연구사업단(버섯, 포도) 현장방

문 및 개선방향 도출

∙수출물류 매뉴얼 개발: 1건
(버섯 수출물류 현황, 개선방향,
프로세스, 국내외 통관/관세/검
역 등)
∙수출현장방문을 통한 프로세스,
애로사항, 개선방향 논의 및 도출
: 1건

○농식품 수출을 위한 
기호품질평가기술 개발

- 재한 외국인 대상 관능평가 모델 
개발

- 개발모델에 대한 실증연구
(삼계탕-베트남 100인, 가루녹차-북
미유럽권 60인)

∙모델 개발: 1건
∙품목사업단 실증: 2건

○농식품 수출을 위한 
소비자조사방법 개발

- 수출국 빅데이터 기반 소비자조사 
모델 2건

- 예비분석 후 모델 선정 1건
- 개발모델에 대한 실증 연구

(가루녹차-영미권, 한우-영미권)

∙모델 개발: 1건
∙품목사업단 실증: 2건

수출연구
사업단

해외 전시회 
박람회 지원

○베트남 FHV 박람회
∙베트남 농식품 시장 및 트렌드 
조사
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

업무지원
애로사항 

해소를 위한 
컨설팅

○정책연계사업 가이드북 발간 ∙종합가이드북 제공

○대형유통업체 물류센터 
벤치마킹

∙대형물류센터 Hardware, 운영,
Cold Chain 등 현장tour 및 
Q&A

○수출연구사업단 현장점검
- 사업단 성과 및 진도관리
- 사엽단별 KPI 검토
- 애로사항 파악 및 코칭

∙애로사항 현장코칭 및 지원
∙5건(전문가 자문회의를 통한 중
점관리 대상 사업단 개선 방안 
코칭)

성과홍보

언론 홍보
(신문, 방송 등)

○수출연구사업단 언론 홍보
- 언론기사, 방송 등 수출연구사업단 

홍보

∙수출연구사업단 언론 홍보(11건
_TV 생방송/언론기사 등)

홍보 시스템 
구축

○해외홍보 시스템 구축

∙해외홍보 홈페이지(영어, 중국어,
일본어) 구축으로 실제 수출담당 
업체 및 상품에 대한 홍보를 통
한 실질적인 지원

동향보고서
작성

○농식품 수출트렌드변화에 따른 
수출 활성화 방안 작성

- 최근 수출현황 및 문제점 파악
- 농식품 수출 트렌드 제시
- 농식품 수출 활성화 방안 제안

∙수출연구사업단의 가시적 수출성
과 창출을 위한 기본 정보 제공

기타 세미나 개최

○미국 농식품 수입 바이어가 본 
한국 농식품 수출전략 세미나

- 미국 수출 시장에 대한 이해 및 
핵심성공요소 파악 및 수출 관련 
정보 획득

∙타겟시장에 대한 전략적 공략 공유
∙현지 바이어 연계

○베트남 농식품 전문가가 본 
한국 농식품 수출전략 세미나

- 베트남 농식품시장 최근 동향 및 
트렌드

- 농식품 수출에 필요한 핵심성공요소

∙타겟시장에 대한 전략적 공략 공유
∙현지 전문가 연계

○심포지엄
- 수출연구사업단 수출 관련 전문성 

강화 및 홍보

∙한국 농식품 수출 동향과 방향
성 공유
∙주요 공통 핵심 테마별 내용 공유

3차
년도

(2019.5~
2020.2)

수출연구
사업단 
수출액 
증가

수출 30억원 
이상 사업단수 

확대

○수출연구사업단 수출실적 30억 
이상 확대

∙3차년도 수출실적 30억 이상 
수출연구사업단 6개
:배, 버섯, 포도, 농기계, 동물용
의약품, 스마트팜
∙3차년도 전체 수출액 487억원 달
성하여 목표 대비 125.2% 달성

사업단 전체 
수출액

○사업단 전체 목표 수출실적 
달성

연구과제 
발굴 및 
확산

공통과제
개발 및 적용

○2차년도 기반 수출국 
소비자조사 모델 확장

- 온라인 커뮤니티 빅데이터 
분석-관능/소비자조사 연계 모델 
개발
· 온라인 커뮤니티 분석 결과를 
반영하여 컨셉보드를 개발 후,
온라인 관능/소비자조사 HUT
(온라인가정사용평가) 및 FGD
(집단심층면접)으로 수용도 조사

- 실증 : 반려동물간식(미국)

∙모델 개발: 1건
- HUT/FGD/커뮤니티 빅데이
터분석 연계 모델

∙품목사업단 실증: 1건
- 반려동물간식 (미국)
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

- 활용 : 개, 고양이 사료/간식에 
대한 빅데이터 분석결과를 
바탕으로, 신제품 개발방향 및 
마케팅 전략 제안

○온라인 빅데이터 기반 신규 
소비자조사 모델 개발 및 실증 

- 모델 개발 : 중국, 일본 레시피 
분석모델
* 가공식품

- 실증품목 : 삼계탕
- 활용 : 함께 사용하는 주요 

식재료/조미료, 응용제품 분석결과 
통해 중, 일 국가별 신제품 
개발방향 도출
* 과일 및 식재료

- 실증품목 : 포도/샤인머스켓, 키위,
한국깻잎,
버섯(팽이,새송이,표고,송이)

- 활용 : 함께 사용하는 주요 
식재료, 계절별/연도별 특징,
음식묘사 특징 등 수출국 식재료 
사용 트렌드 보고

∙모델 개발: 2건
- 중국 레시피 분석모델
- 일본 레시피 분석모델

∙품목사업단 실증: 6건
- 삼계탕 (일본, 중국)
- 키위(일본)
- 포도, 샤인머스켓(일본)
- 버섯(일본)
- 한국깻잎(일본)
- 유자(일본)

수출연구
사업단
업무지원

해외 전시회 
박람회 지원

○베트남 식품박람회 공동부스 
설치 운영

- 베트남 하노이 식품박람회에 
수출연구사업단 공동부스 설치

∙현지간담회를 통한 해외마케팅 성
과 공유

○두바이 식품박람회 참가 지원

∙개별 수출연구사업단 박람회 업무 
지원(포도, 중국소스)
∙세계 식품·음료 및 두바이 농식품 
분야 트렌드 파악

애로사항 
해소를 위한 

컨설팅

○정책연계사업 지원
- aT정책연계사업 선정 지원

(해외박람회 참가 사업)
- 정책연계사업 MOU 체결

∙해외박람회 참가 선정(통합관)
: 삼계탕 4건, 버섯 1건, 포도2건,
새싹보리 2건, 소스 1건

∙해외박람회 참가 선정(개별)
: 소스 1건, 가루녹차 1건
∙정책연계사업 MOU 체결

: NH농협무역 1건

○현장협의회 실시
- 사업단 성과 및 진도관리
- 애로사항 파악 및 개선방안 모색

∙현장협의회: 9건

○동향보고서 검토 및 개선방안 
지원

- 사업단 동향보고서 내실화를 위한 
전문가 검토 실시

- 사업단별 검토의견서 전달

∙동향보고서 검토: 13건

○수출조직화 지원
- 현장 연구를 기반으로 한 

수출조직화 추진 요인, 성공 사례 
발굴 및 제언 모색

∙수출조직화 연구: 1건

성과홍보
언론 홍보

(신문, 방송 등)

○수출연구사업단 언론 홍보
- 언론기사, 방송 등 수출연구사업단 

홍보

∙수출연구사업단 언론 홍보(6건_언
론기사 등)
∙수출연구사업단 웹진 홍보(4건 등)
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

- 웹진 등 수출연구사업단 홍보

관련 연구논문 
게재

○논문 게재
- 버섯산업 발전을 위한 개선과제의 

우선순위 분석(한국버섯학회지)
∙논문게재: 1건

동향
보고서

동향보고서 
발간

○농식품 수출트렌드 변화 및 
수출조직화 방안 모색

∙수출연구사업단의 가시적 수출성
과 창출을 위한 기본 정보 제공

기타

세미나 개최

○EU 농식품 수입 바이어가 본 
한국 농식품 수출전략 세미나

- EU 수출 시장에 대한 이해 및 
핵심성공요소 파악 및 수출 관련 
정보 획득

∙타겟시장에 대한 전략적 공략 공
유
∙현지 바이어 연계
∙세미나개최 1건

○공통기술 세미나 개최
- 글로벌 특허전략, 디자인융합전략,

수출 인허가 관련 세미나 개최

∙세미나 개최 1건

○합동 워크숍 개최
- 농식품 수출 주요 정책 소개 및 

품목별 사업단 추진 현황 공유
- 수출연구사업단 사업 현황 공유 

및 민관협력 강화 계기 마련

∙수출연구사업단 성과 점겁 및 홍
보
∙합동 워크숍 개최 1건

수출협의회 
운영

○수출연구사업단 수출협의회 
결성

- aT 다품목 수출협의회 선정 및 
운영

∙수출연구사업단 공동마케팅 추진 
기반 마련

고용 창출 ○3차년도 신규 고용 창출 ∙고용 창출 3건

4차
년도

(2020.3~
2020.12)

수출연구
사업단 
수출액 
증가

수출 30억원 
이상 사업단수 

확대

○수출연구사업단 수출실적 30억 
이상 확대

∙4차년도 수출실적 30억 이상 
수출연구사업단 5개
: 배, 버섯, 포도, 농기계, 동물
용의약품

∙4차년도 전체 수출액 405억원 
달성하여 목표 대비 64.3% 달성

사업단 전체 
수출액

○사업단 전체 목표 수출실적 
달성

연구과제 
발굴 및 
확산

공통과제
개발 및 적용

○‘레시피 분석모델’ 개선 및 
DB구축

- 3차년 기 개발 모델의 일부 개선 
- 5개국 레시피 데이터 수집 및 

DB구축

∙ 프로그램 저작권 2건
∙ 논문 1건
∙삼계탕 사업단 적용

○‘경쟁제품 분석모델’ 신규 개발
- 온라인 쇼핑몰 데이터 기반 모델 

개발

(추가 성과)
∙프로그램 저작권 2건
∙배, 가루녹차 사업단 적용

○‘소비자 분석모델’ 개선
- 2, 3차년에 개발된 모델의 개선

∙프로그램 저작권 1건
∙반려동물간식 사업단 적용

○분석모델 활용 시스템 개발
- 레시피 분석모델 및 경쟁제품 

분석모델에 대하여, ‘Tablou’시각화 
솔루션 기반의 대시보드 개발 

∙시스템 개발 1건

○수출조직화 연구 및 지원
- 수출조직화 애로사항에 대한 분석 

및 동향보고서를 통한 확산

∙배, 버섯, 가루녹차 사업단

수출연구
사업단
업무지원

해외 전시회 
박람회 지원

○뉴질랜드 수출조직화 현장 
조사

- 현지간담회를 통한 선진지 

∙코로나19로 인해 미실시
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

수출조직화 성과 공유

○홍콩 식품박람회 공동부스 
설치 및 지원

∙코로나19로 인해 미실시

애로사항 
해소를 위한 

컨설팅

○코로나19 애로사항 지원
- 사업단 운영에 대한 애로사항 

청취
- KPI 개편방안 등에 대한 의견 

수렴

∙품목사업단의 현황 검토 및 농기
평에 KPI 개선 의견 전달 

○정책연계사업 지원
- aT정책연계사업 선정 지원

(해외박람회 참가 사업)
- 정책연계사업 MOU 체결

∙해외박람회 참가 선정(통합관)
: 삼계탕 4건, 버섯 1건, 포도2건,
새싹보리 2건, 소스 1건

∙해외박람회 참가 선정(개별)
: 소스 1건, 가루녹차 1건

○현장협의회 실시
- 사업단 성과 및 진도관리
- 애로사항 파악 및 개선방안 모색

∙현장협의회 3건

○동향보고서 검토 및 개선방안 
지원

- 사업단 동향보고서 내실화를 위한 
전문가 검토 실시

- 사업단별 검토의견서 전달

∙동향보고서 검토 13건

○수출조직화 지원
- 현장 연구를 기반으로 한 

수출조직화 추진 요인, 성공 사례 
발굴 및 제언 모색

∙수출조직화 연구 1건

성과홍보

언론 홍보
(신문, 방송 등)

○수출연구사업단 언론 홍보
- 언론기사, 방송 등 수출연구사업단 

홍보
- 웹진 등 수출연구사업단 홍보

∙수출연구사업단 언론 홍보(7건_언
론기사 등)
∙수출연구사업단 웹진 홍보(3건)

관련 연구논문 
게재

○논문 게재
- ‘텍스트마이닝을 이용한 일본 음식

의 유자 활용 동향 분석 : 온라인 
레시피를 중심으로’

- ‘텍스트 마이닝 및 장바구니 분석
을 통한 한국, 중국 및 일본의 삼
계탕 레시피 비교 연구’

∙논문게재 2건

동향
보고서

동향보고서 
발간

○농식품 수출트렌드 변화 및 
수출조직화 방안 모색

∙수출연구사업단의 가시적 수출성
과 창출을 위한 기본 정보 제공

기타

정책협의회

○정책협의회 개최
- 농식품부, 농기평, 사업단 대표 및 

민간 전문가로 구성․운영되는 
협의체 자문기구

∙코로나19 대응방안 협의
∙연구결과의 생산현장 확산 노력 
강화 등

단장회의

○단장회의
- 사업단장간 관련 정보 교환 및 

상호간 이해증진, 건의사항 수렴,
공통과제 발굴을 위한 협의체

∙코로나19 악화로 미실시

세미나 개최

○비대면시대, 새로운 도약을 
위한 K-FOOD 수출혁신 전략 
세미나 개최

∙코로나19 대응을 위한 수출혁신 
전략 및 아이디어 공유
∙세미나개최 1건

○공통기술 세미나 개최 ∙코로나19 상황에서 글로벌 온라인 
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

- 온라인 빅데이터 & AI 기반 식품 
농식품 신제품 개발 지원 서비스 

- 농식품 유통채널 변화와 아마존 
활용

채널 활용방안 공유
∙세미나개최 1건

○심포지엄
- 농식품 수출 활성화를 위한 

조직화 모색

∙수출조직화 방안에 대한 경험 공
유로 수출실적 제고에 기여

수출협의회 
운영

○수출연구사업단 수출협의회 
베트남 온오프라인 마케팅 
실시

- aT 다품목 수출협의회 결성 및 
운영

∙수출연구사업단 공동마케팅 추진 
기반 마련

5차년도
(2021.1~
2021.12)

수출연구
사업단 
수출액 
증가

수출 30억원 
이상 사업단수 

확대

○수출연구사업단 수출실적 30억 
이상 확대

∙5차년도 수출실적 30억 이상 
수출연구사업단 7개
: 배, 버섯, 포도, 가루녹차, 농
기계, 동물용의약품, 스마트팜

∙5차년도 전체 수출액 679억원 
달성하여 목표 대비 76.0% 달성

사업단 전체 
수출액

○사업단 전체 목표 수출실적 
달성

연구과제 
발굴 및 
확산

공통과제 개발 
및 적용

○서비스 피드백 적용 시스탬 
개선 및 고도화

- 경쟁제품 분석모델 개선 및 
특허출원

- 소비자인식 분석모델 개선 및 
특허출원

∙시스템 고도화 1건
∙특허출원 2건(추가 성과)

○품목사업단 농식품 수출기업 
지원

- (과채류가공) 독일,
토마토/매운소스 경쟁제품 분석 

- (반려동물간식) 독일, 개/고양이 
간식 경쟁제품 분석

- (가루녹차) 독일, 녹차 경쟁제품 
분석

∙품목사업단 기업지원 3건

○정책사업과의 연계방안 연구

∙aT 등 관련기관과의 연계가능
사업 현황 검토
∙연계정책사업 종합가이드북 
작성

○수출조직화 연구 및 지원
- 수출조직화 현황 및 애로사항에 

대한 분석 및 동향보고서를 통한 
확산

∙배, 키위 사업단

수출연구사
업단 

업무지원

애로사항 
해소를 위한 

컨설팅

○정책연계사업 지원
- aT정책연계사업 선정 지원

(해외박람회 참가 사업)

∙aT 해외식품박람회 선정 지원
(개별박람회) : 삼계탕 3건

○사전협의회 실시
- 중점 지원 사업단 방문 협의
- 애로사항 파악 및 개선방안 모색

∙사전협의회 3건

○현장협의회 실시
- 사업단 성과 및 진도관리
- 애로사항 파악 및 개선방안 모색

∙현장협의회 13건

○수출조직화 지원
- 현장 연구를 기반으로 한 

∙수출조직화 연구 1건
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

수출조직화 추진 요인, 성공 사례 
발굴 및 제언 모색

성과홍보

언론홍보
(신문, 방송 등)

○수출연구사업단 언론 홍보
- 언론기사, 방송 등 수출연구사업단 

홍보
- 웹진 등 수출연구사업단 홍보

∙수출연구사업단 언론 홍보(8건_언
론기사 등)
∙수출연구사업단 웹진 홍보(2건)

관련 연구논문 
게재

○논문 게재
- 한국응용곤충학회지 60(4)호
- “식용곤충 함유 반려동물 식품에 

대한 국내거주 미국인 소비자 
인식 및 태도 연구”

∙논문게재 1건

동향
보고서

동향보고서 
발간

○농식품 수출트렌드 변화 및 
수출조직화 방안 모색

∙수출연구사업단의 가시적 수출성
과 창출을 위한 기본 정보 제공

기타

정책협의회

○정책협의회 개최
- 농식품부, 농기평, 사업단 대표 및 

민간 전문가로 구성․운영되는 
협의체 자문기구

∙제4차 정책협의회 결과보고
∙제4차 단장협의회 결과보고
∙aT 당연직 위원 변경
∙성공적인 사업완수 방안 논의

단장회의

○단장회의
- 사업단장간 관련 정보 교환 및 

상호간 이해증진, 건의사항 수렴,
공통과제 발굴을 위한 협의체

∙단장회의 개최(비대면) 1건

세미나 개최

○비대면시대, 새로운 도약을 
도약을 위한 K-FOOD
수출혁신 전략 세미나 개최

∙코로나19 대응을 위한 수출혁신 
전략 및 아이디어 공유
∙세미나개최 1건

○공통기술 세미나 개최
- 이커머스 플랫폼을 통한 식품 

수출 전략(7월)
- AI 시대 농식품 수출의 미래,

빅데이터 플랫폼(11월)

∙코로나19 상황에서 글로벌 온라인 
채널 활용방안 공유
∙세미나 개최 2건

○심포지엄
- R&D기반의 성과 공유

∙수출연구사업단 간 사업성과 공유 
및 홍보 도모
∙심포지엄개최 1건

수출협의회 
운영

○수출협의회 미국 온라인 
공동마케팅사업 실시

- 농식품 주요 수출국가(지역)인 
미국 대상으로 바이어 상담,
언론홍보, 온라인 홍보 수행

∙현지 전문 바이어 상담
∙유력 언론매체 통한 사업단 홍보
∙페이스북 등 SNS 제작 통한 홍보

고용 창출 ○5차년도 신규 고용 창출 ∙고용 창출 2건

6차년도
(2022.1~
2022.12)

수출연구
사업단 
수출액 
증가

수출 30억원 
이상 사업단수 

확대

○수출연구사업단 수출실적 30억 
이상 확대

∙6차년도 수출실적 30억 이상 
수출연구사업단 6개
: 배, 버섯, 포도, 가루녹차, 농
기계, 동물용의약품

∙6차년도 전체 수출액 579억원 
달성하여 목표 대비 164.5% 달성

사업단 전체 
수출액

○사업단 전체 목표 수출실적 
달성

연구과제 
발굴 및 
확산

공통과제 개발 
및 적용

○레시피 분석 모델 적용 연구
- 국가별 온라인 레시피를 분석하여 

기업의 신제품 개발 지원

∙품목사업단 지원 1건

○관심주제 및 태도 분석 모델 
적용 연구

- 국가별 질문 답변 플랫폼의 

∙품목사업단 지원 1건
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

텍스트를 분석하여 기업의 마케팅 
방향성 도출

○정책사업과의 연계방안 연구

∙aT 등 관련기관과의 연계가능
사업 현황 검토
∙연계정책사업 종합가이드북 
작성

○수출조직화 연구 및 지원
- 수출조직화 현황 및 애로사항에 

대한 분석 및 동향보고서를 통한 
확산

∙배, 버섯 사업단

수출연구
사업단 
업무지원

애로사항 
해소를 위한 

컨설팅

○ “질문&답 분석 모델” 개발
- 한국 네이버 지식인, 일본 야후 

질문 등 데이터 분석을 통해 
식문화 차이 분석

∙모델개발 1건
∙품목사업단 실증 6건
: 키위유사도(한국, 일본), 키위빈도

(한국, 일본), 한우 식재료(일본, 대만)

○정책연계사업 지원
- aT정책연계사업 선정 지원

(해외박람회 참가 사업)

∙연계정책사업 종합가이드북 
배포

○현장협의회 실시
- 사업단 성과 및 진도관리
- 애로사항 파악 및 개선방안 모색

∙현장협의회 2건

○수출조직화 지원
- 현장 연구를 기반으로 한 

수출조직화 추진 요인, 성공 사례 
발굴 및 제언 모색

∙수출조직화 연구 1건

성과홍보

언론홍보
(신문, 방송 등)

○수출연구사업단 언론 홍보
- 언론기사, 방송 등 수출연구사업단 

홍보
- 웹진 등 수출연구사업단 홍보

∙수출연구사업단 언론 홍보(10건_
언론기사 등)
∙수출연구사업단 웹진 홍보(2건)

관련 연구논문 
게재

○논문 게재
- 복지행정연구 제38집
- “수출통합조직의 운영 실태와 

발전 전략(배와 버섯 중심으로)”

∙논문게재 1건

동향
보고서

동향보고서 
발간

○농식품 수출 동향 분석
- 수출통합조직 운영실태 및 농가의 

수출통합조직 참여의향에 미치는 
의향 분석

- 농식품 수출 증대 방안에 대한 
연구

∙수출연구사업단의 가시적 수출성
과 창출을 위한 기본 정보 제공

기타

정책협의회

○정책협의회 개최
- 농식품부, 농기평, 사업단 대표 및 

민간 전문가로 구성․운영되는 
협의체 자문기구

∙정책협의회 위원 변경 및 운영규정
개정
∙수출연구사업단 관리·운영 방안
개정

∙제6차 정책협의회 결과 보고
∙향후 사업평가 일정 보고
∙사업 완료에 따른 사업단 성과 확
대 방안 등 논의

단장회의

○단장회의
- 사업단장간 관련 정보 교환 및 

상호간 이해증진, 건의사항 수렴,
공통과제 발굴을 위한 협의체

∙단장회의 개최 1건
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구분
(연도)

세부
과제명

세부
연구목표

연구개발 수행내용 연구 결과

세미나 개최

○수출연구사업단 2022년 수출 
활성화 세미나 개최

∙수출 주력시장에 대한 최근 동향,
수출 포인트 등 세부 수출 마케팅 
전략 공유
∙세미나개최 1건

○심포지엄
- R&D 기반의 수출 성과 공유

∙수출연구사업단 사업성과 공유 및 
홍보 도모
∙R&D와 수출 관련 연구성과물을 
기반으로 한 한국 농식품 수출 활
성화 모색
∙심포지엄 개최 1건

성과보고서 
작성

○성과보고서 작성
- 사업 마무리를 위해 품목사업단의 

성과 정리 및 향후 발전방향 제시
- 사업 성과 분석하여 성과백서 

제작

∙성과보고서 작성 1건
∙성과백서 제작 1건
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3. 연구개발과제의 수행 결과 및 목표 달성 정도

가. 연구수행 결과

(1) 정성적 연구개발성과

(가) 관리운영 기반 마련

① KPI 설정

㉮ KPI 설정 목적

❍ 수출연구사업단별 차이를 반영한 성과평가를 위해 객관적인 지표 마련

㉯ KPI 설정 방향

❍ R&D 성과와 정책성과를 동시 반영

❍ 사업단별 특성 반영

❍ 농림식품기술기획평가원 성과목표와 KPI 목표를 통합하여 운영

㉰ KPI 추진 경과

❍ ‘17. 11. 9, 농기평 주관 전체 워크샵에서 사업단별 KPI의 설정 및 산출 근거를 총괄사업

단으로 제시 요청

❍ ‘17. 11. 29, 사업단별 KPI 설정 및 산출 근거를 총괄사업단으로 제출 완료, 총괄사업단에

서는 사업단별 KPI에 대한 검토 시작

❍ ‘17. 12. 6, KPI 검토결과에 대해 농기평과의 회의를 통해 KPI의 새로운 방향 정립 및 사

업단별 개별 협의 필요성 제기

❍ ‘17. 12. 12～15, 총괄사업단이 11개 사업단과의 개별 미팅을 통해 KPI의 설정 근거와 애

로사항 청취

❍ ‘17. 12. 21, KPI 수정안 작성 및 이에 대해 농기평과 협의(이후 일부 가중치 조정)

❍ ‘17. 12. 28, KPI 수정안을 기초로 사업단별 KPI 점수 시뮬레이션 실시
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일자 사업단명
주요 협의사항(지표)

과학기술기반 지표 수출기반 지표 사회경제적 지표

17. 12. 12

화훼류종묘 수출연구사업단
지적재산권,

기술료
수출액 고용창출

과채류가공 수출연구사업단
논문, 기술료,

기술이전
수출액 고용창출

동물용의약품 수출연구사업단
논문, 지적재산권,

임상실험
제품등록 -

17. 12. 13

스마트팜 수출연구사업단
논문, 기술료,

우수특허

제품화, 수출액,
동향보고서

고용창출

반려동물간식 수출연구사업단 논문, 우수특허
제품화, 수출액,
동향보고서

고용창출

삼계탕 수출연구사업단
논문, 우수특허,

기술이전

수출 승인 품목,
수출액, 동향보고서

고용창출,
인력양성, 홍보전시

17. 12. 28
농기계 수출연구사업단 현장애로기술

수출액,
동향보고서

-

가루녹차 수출연구사업단 자제기술실시 수출액 -

18. 01. 03 배 수출연구사업단 기술료 수출액 고용창출

18. 01. 04
포도 수출연구사업단

현장애로기술,
Global GAP

수출액,
동향보고서

고용창출

버섯 수출연구사업단 - 수출액 고용창출

<표 1> KPI 주요 협의 내용

❍ ‘18. 1. 9, KPI관련 자문회의 개최(사업단별 특성 반영을 위해 다양한 지표를 메뉴판식으

로 제공하도록 제의, 이를 반영하기 위해서는 KPI의 추가적인 수정이 불가피)

❍ ‘18. 1. 25, KPI 수정안 작성과 지표별 증빙 방법 구체화

❍ ‘18. 1. 26, 수정안을 기준으로 시뮬레이션 실시

❍ 이후 ‘18. 2. 14까지 수정안에 대한 사업단 전체의 의견 수렴

❍ ‘18. 2. 15, KPI 최종안 확정

❍ 이후 ‘18. 3. 26까지 변경된 KPI에 맞춰 사업단별 KPI 재작성 및 목표치 변경관련 협의

㉱ KPI 구성

❍ 기본 방향은 과학기술, 수출, 사회 과정의 4가지 기본지표 및 가점지표로 운영함

- 과학기술 지표는 ‘기술을 획득’하는 활동과 획득된 ‘기술을 실행’하는 활동으로 구분

- 수출 지표는 사업단별로 제시된 목표액을 그대로 반영하여 설정
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- 사회 지표는 고용만을 포함하도록 함

- 과정 지표는 ‘기반구축 지표’와 ‘동향보고서’로 구성함

·기본지표 중 수출지표 중 수출액, 사회지표 중 고용창출, 과정지표 중 동향보고서는 필수

지표로 운영

- 가점 지표는 수출, 고용, 논문, 사업단 특화 부문에 대한 지표로 구성함

구   분 지  표  명
가중치

(점수)
점수 산출방법

과학

기술

(30)

기술

획득

지적

재산권

특허

30

등록은 10점, 출원은 5점
신품종

산업재산권

프로그램

기술

인증

시험 인증
건당 10점

약품 등록

HACCP, GMP

법인은 건당 2점, 농가는 1점할랄, 코셔

Global GAP

기술

실행

기술료 기술료는 1백만원당 1점

기술실시 건수 지표는 건당 5점
단, 제품화는 시제품 건당 1점
출시품 10점

제품화

현장애로기술

수출

(40)
수출액(필수) 40 사업단별 목표 기준

사회

(10)
고용창출인원(필수) 10 매년 목표치 만족시 10점 배점

과정

(20)

기반

구축

매뉴얼 제작

10

사업단별 제시한 목표 달성시

만점부여

해외 테스트베드 구축

해외 생산기지 구축

해외 마케팅 참여

신시장 개척 해당 제품 첫 수출 국가당 5점

보고서 동향보고서(필수) 10 매년 1건

가점

(20)

수출 초과 수출실적 가점 5 수출목표액 초과달성시 비례적으로 부여

고용 초과 고용 가점 5 사회지표 만점후 추가 1인당 5점

논문 5 사업단별 목표 달성시 만점 부여

특화 5 사업단별 특성을 반영한 지표

<표 2> KPI 구성 현황

주 : 특화지표에는 KPI에 포함되지 않은 성과목표를 포함하며, 포함될 사항이 없는 사업단의 경우 새로

운 지표를 설정하여 요청할 수 있음
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② 정책협의회 실시

❍ 추진 배경 및 목적

- 수출연구사업단 정책협의회 는 농식품부․관련기관․사업단 대표 및 민간 전문가로 구

성․운영되는 협의체 자문기구로 수출연구사업단의 수출 촉진 및 사업 목표 달성을 지원

·수출연구사업 추진계획 및 향후 추진 방안 논의

·품목별 사업단 주요 실적 및 추진계획 검토․자문

·주요 수출품목 수출 확대를 위한 정책 및 협력방안 논의

㉮ 1차년도(제1차 정책협의회)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2018. 5. 24(목)

❍ 장소 : 대전 선샤인호텔 아델라홀

□ 참석자

구   분 직 위 / 분 야 이  름 직      위

당연직

(9)

기관

농식품부 과학기술정책과 안형근 연구관

농식품부 수출진흥과 조경규 서기관

농림식품기술기획평가원 신성암 사업관리본부장

한국농수산식품유통공사 이성복 구미수출부장

사업단

총괄사업단 김동환 사업단장

신선식품 대표 배 이상현 사업단장

가공식품 대표 가루녹차 김종철 사업단장

농기자재 대표 농기계 김경수 사업단장

위촉직

(3)
외부

전문가

신선식품 안광환 연구사(경남농업기술원)

가공식품 송원종 대표(대학두유)

농기자재 이주량 연구위원(과학기술정책연구원)

□ 주요 안건

❍ 안건 1 : 수출연구사업단 정책협의회 운영 계획(안) 보고

- 수출연구사업단 추진현황 및 정책협의회 운영 규정 검토

❍ 안건 2 : 수출연구사업단 관리․운영 방안 보고 및 논의

- 품목사업단 및 총괄사업단 관리․운영 계획 검토

- 사업단별 핵심성과지표(KPI) 설정 내용 보고 및 확정
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㉯ 2차년도(제2차 정책협의회)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2019. 3. 22(금)

❍ 장소 : 대전 라온컨벤션 아리아홀

□ 참석자

구  분 소            속 이  름 직    위

당연직

(9)

기관

농식품부 과학기술정책과 주원철 과장

농식품부 과학기술정책과 안형근 연구관

농식품부 수출진흥과 안광현 사무관

농림식품기술기획평가원 이동권 본부장

한국농수산식품유통공사 신현곤 수출이사

사업단

총괄사업단 김동환 사업단장

신선식품 대표 배 이상현 사업단장

가공식품 가루녹차 김종철 사업단장

농기자재 농기계 김경수 사업단장

위촉직
외부

전문가

신선식품 안광환 연구사

가공식품 송원종 대표

농기자재 이주량 박사

□ 주요 내용

❍ 수출연구사업단 제1회 정책협의회 결과보고

❍ 수출연구사업단 2단계 사업추진현황 보고

❍ 2단계 평가계획안 보고

□ 주요 안건

❍ 안건 : 수출연구사업단 3단계 운영 전략

제1차 정책협의회 제2차 정책협의회

<그림 1> 제1차 및 제2차 정책협의회 사진
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㉰ 3차년도(제3차 정책협의회)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2019. 11. 20(수)

❍ 장소 : 대전 선샤인호텔 6층 VIP홀

□ 참석자

구  분 소            속 이  름 직    위

당연직/
사업단장

농식품부 수출진흥과 안광현 사무관

농림식품기술기획평가원 이동권 본부장

한국농수산식품유통공사 신현곤 수출이사

총괄사업단 김동환 사업단장

배 수출연구사업단 이상현 사업단장

가루녹차 수출연구사업단 김종철 사업단장

농기계 수출연구사업단 김경수 사업단장

위촉직 농기자재분야 전문가 이주량 연구위원

□ 주요 내용

❍ 사업 보고

- 보고 1 : 제2차 정책협의회 결과 보고

- 보고 2 : 수출연구사업단 현황 보고

- 보고 3 : 농식품수출비즈니스 현황 보고

- 보고 4 : 농식품수출비즈니스 운영방안 보고

❍ 안건 협의

- 안건 1 : 수출연구사업단 평가 개선방안

- 안건 2 : 분과 대표사업단장 연임 건

- 안건 3 : KPI 개선 방안

□ 회의 결과의 후속 조치

❍ KPI 개선

- KPI 지표에 해외특허 추가

- 수출연구사업단의 핵심, 협동, 세부 등 직접 참여하고 있는 기관/기업과 참여기업 중 기업

부담금을 낸 업체의 수출실적에 대해서는 전체 수출액의 30%를 간접기여분으로 인정

- 기술수출액 지표 추가 등
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㉱ 4차년도(제4차 정책협의회)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2020. 11. 5(목)

❍ 장소 : 오송 레스팅 플레이스

□ 참석자

구  분 소            속 이  름 직    위

당연직/
사업단장

농식품부 과학기술정책과 김상경 과장

농식품부 과학기술정책과 양미희 담당관

농식품부 수출진흥과 한기연 담당관

농림식품기술기획평가원 이동권 본부장

한국농수산식품유통공사 신현곤 수출이사

총괄사업단 김동환 사업단장

가루녹차 수출연구사업단 김종철 사업단장

농기계 수출연구사업단 장길수 사업단장

위촉직
신선식품분야 전문가 안광환 연구사

농기자재분야 전문가 이주량 박사

□ 주요 안건

❍ 사업 보고

- 제3차 정책협의회 결과보고

- 수출연구사업단 성과보고

❍ 안건 협의

- 코로나19 대응 방안

□ 회의 결과의 후속 조치

❍ 부진 사업단에 대한 구체적인 후속대책 마련

- 수출실적이 예상에 크게 미치지 못하는 사업단에 대해, 별도의 후속대책을 구체적으로 마

련하여 별도 보고

❍ 사업단별로 각각의 애로사항이 존재할 수 있으니, 이를 확인하는 기회를 갖는 것이 필요

- 12월 4일 단장회의를 개최하여 애로사항을 수렴하고, 그 결과를 정리하여 대책을 수립할 

계획임



- 19 -

제3차 정책협의회 제4차 정책협의회

<그림 2> 제3차 및 제4차 정책협의회 사진

㉲ 5차년도(제5차 정책협의회)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2021. 5. 3(월)

❍ 장소 : 비대면 회의(ZOOM)

□ 참석자

구  분 소        속 이  름 직  위

당연직/
사업단장

농식품부 과학기술정책과 김상경 과장(불참)

농식품부 과학기술정책과 양미희 연구관(의장 대리)

농식품부 수출진흥과 김기성 사무관

농림식품기술기획평가원 이동권 본부장

한국농수산식품유통공사 장인식 농수산사업처장

총괄사업단 김동환 사업단장

배 수출연구사업단 이상현 사업단장

가루녹차 수출연구사업단 김종철 사업단장

농기계 수출연구사업단 장길수 사업단장

위촉직

신선식품분야 전문가 안광환 연구관

가공식품분야 전문가 송원종 대표

농기자재분야 전문가 이주량 본부장

□ 주요 안건

❍ 사업 보고

- 보고 1 : 제4차 정책협의회 결과 보고

- 보고 2 : 제4차 단장협의회 결과 보고

- 의결 : aT 당연직 위원 변경 건

❍ 종합 회의
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- 성공적인 사업 완수 방안 논의

□ 주요 내용

❍ 몇몇 품목에 대해서 예타 사업 진행 및 기획 중에 있어 후속 사업에 대해 일부 대응이 가

능할 것임. 또한, 기술사업화지원과 같은 사업을 활용하여 후속 연구를 통한 수출연구사업

단의 성과 마무리를 제안함

❍ 배, 포도, 버섯 등 수출통합조직이 있는 품목의 경우, 사업단의 성과가 좋을 시 수출통합조

직과 연계된다면 사업단 연구 성과들이 바로 현장 적용될 수 있는 모델이 될 수 있을 것임

- 수출통합조직의 경우 R&D에 있어 전문가가 아니기 때문에 관리가 어려울 수 있음. 수출

통합조직이 R&D 성과를 낼 수 있도록 과학기술정책과, 수출진흥과의 협조가 필요함

❍ K-Food에 대한 관심이 높아 코로나 이후 폭발적인 수출이 기대되며, 후속방안 마련이 필

요함

❍ 농식품은 R&D가 수출을 주도하는 것보다는 수출 과정에서의 현장애로기술, 현안의 해결

을 통해 수출을 지원하는 역할이어야 함

❍ 추후 수출 관련 R&D 사업 추진 시에는 수출하는 과정에서 생기는 품목별·후방산업별·

현장별 R&D 요인을 발굴 및 제안하여 R&D로 해결하고 현장에 피드백하는 구조가 필요함

❍ 화훼류종묘 사업단의 해외생산-해외수출 모델에 대한 R&D 시도, 과채류가공이나 반려동

물간식 사업단과 같이 신규 시장을 개척하는 품목에 있어서의 수출 기반 마련 구축 등과 

같은 부분들은 의미 있는 성과로 여겨짐

□ 후속 조치

❍ 성과를 부각할 수 있도록 ‘전략계획서’를 제출하도록 변경되었으니, 이에 대해 사업단별

로 확인하여 제출하도록 함

❍ 품목사업단에 기술사업화지원사업 등 관련 사업 안내를 통해 성과 지속 방안을 마련할 수 

있도록 함

㉳ 6차년도(제6차 정책협의회)

□ 일자 및 방식

❍ 일자 : 2022. 1. 19(수) ∼1 . 21(금)

❍ 방식 : 서면 회의
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□ 참석자

구  분 소        속 이  름 직  위

당연직/
사업단장

농식품부 과학기술정책과 김영수 과장

농식품부 과학기술정책과 양미희 연구관

농식품부 수출진흥과 박영완 사무관

농림식품기술기획평가원 최양석 사업관리본부장

한국농수산식품유통공사 노태학 농수산사업처장

총괄사업단 김동환 사업단장

위촉직

신선식품분야 전문가 안광환 연구관

가공식품분야 전문가 송원종 대표

농기자재분야 전문가 이주량 본부장

□ 주요 안건

❍ 안건 1 : 정책협의회 위원 변경 및 ｢운영규정｣ 개정

❍ 안건 2 : ｢수출연구사업단 관리·운영 방안｣ 개정

□ 주요 내용

❍ 정책협의회 2가지 안건(운영규정 개정 및 관리운영방안 개정)에 대해 9명의 위원 모두 '이

견 없음'을 확인

❍ 차후부터 새로 개정된 운영규정 및 관리운영방안을 적용하여 사업 추진

㉴ 6차년도(제7차 정책협의회)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2022. 12. 8.

❍ 장소 : 대전 선샤인호텔 6층 소회의실

□ 참석자

구  분 소            속 이  름 직    위

당연직/
사업단장

농식품부 과학기술정책과 박윤지 주무관

농림식품기술기획평가원 금은영 실장

한국농수산식품유통공사 노태학 처장

총괄사업단 김동환 사업단장

위촉직 가공분야 전문가 송원종 대표

□ 주요 안건

❍ 사업 보고
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- 보고 1 : 제6차 정책협의회 결과 보고

- 보고 2 : 향후 사업평가 일정 보고

❍ 종합토론

- 사업 완료에 따라 사업단 성과의 확대 방안 등 논의

□ 주요 내용

❍ 수출연구사업단 최종 평가 관련

- 2022년 12월 31일 종료되는 키위, 한우, 총괄사업단의 정량실적은 기한 내 fris에 업로드 되

어야 함

- 각 사업단에는 12월 초에 정량성과 등록 요청(12월 말까지)공문이 전달되어 있음. 총괄사업

단에서 다시 한 번 기한 및 제출 관련하여 안내를 해주시기 바람

- 농기평 내부적으로 성과관리를 담당하는 팀이 있음. 12월 31일까지 올려진 성과를 기준으로 

평가를 하겠음. 다만, 학회참가, 홍보, 정책제안 등의 내용은 1월 중순~말까지 올려도 됨

- 총괄사업단의 1~6차년도의 성과를 정리해서 농기평에 보고 바람

❍ 성과 백서 제작

- 현재 총괄사업단에서 작성한 성과분석보고서는 각 사업단의 성과와 더불어 전문가의 비판

적인 내용도 함께 포함이 되어 있어 외부에 공개하기는 어려운 자료임

- 성과백서는 외부의 성과를 홍보하는 목적으로 만들어지므로 수출연구사업단 성공사례 등

을 중심으로 만들어야 됨. GSP 사업이나 포스트게놈의 성과백서를 참고해서 수출연구사업

단의 성과백서를 만들어주기 바람

제5차 정책협의회 제7차 정책협의회

<그림 3> 제5차 및 제7차 정책협의회 사진
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③ 단장회의 실시

❍ 추진배경

- 총괄사업단 1차년도 사업추진 내실화 방안 세미나 중 수출연구사업단의 발전을 위해 방안 

중 단장들의 자유로운 의견 수렴을 위해 단장회의 필요성 언급

❍ 개최 목적

- 전체 수출연구사업단의 조화로운 발전 도모

·사업단장간 관련 정보 교환 및 상호간 이해 증진

·수출연구사업단 발전을 위한 건의사항 수렴

·수출연구사업단 공통과제 발굴

❍ 참석 대상자

- 수출연구사업단장 14명(13개 품목사업단장 ＋ 총괄사업단장)

㉮ 2차년도(제1차 단장회의)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2018. 10. 31(수)

❍ 장소 : aT센터 3층 세계로룸2

□ 참석자

구분 품목 주관연구기관 단장명 비고

농축

산물

(6)

배 전남대학교 산학협력단 이상현

버섯 농촌진흥청 원예특작과학원 공원식

키위 전남대학교 산학협력단 - 불참

포도 경북대학교 산학협력단 윤해근 단장대리

한우 전북생물산업진흥원 이승제

화훼류종묘 세종대학교 산학협력단 유명신 단장대리

가공

식품

(4)

과채류가공 한국식품연구원 최정희

가루녹차 하동녹차연구소 김종철

반려동물간식 전남대학교 산학협력단 조용훈

삼계탕 농식품미래연구원 이광우

농기

자재

(3)

농기계 농기계공업협동조합 김경수

동물용의약품 에코비젼연구소 황의면 단장대리

스마트팜 농어촌공사 농어촌연구원 김영화

총괄   농식품신유통연구원 신성암 단장대리

□ 주요 내용

❍ 수출연구사업단 발전을 위한 건의사항 수렴
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❍ 수출연구사업단 정책연계사업 수요파악 및 공통과제연구 요청

❍ 사업과 관련한 자유로운 의견 교환

㉯ 2차년도(제2회 단장회의)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2019. 2. 15(금)

❍ 장소 : 대전 인터시티호텔 6층 세미나룸2

□ 참석자

구분 품목 주관연구기관 단장명 비고

농축

산물

(6)

배 전남대학교 산학협력단 이상현

버섯 농촌진흥청 원예특작과학원 공원식

키위 전남대학교 산학협력단 - 불참

포도 경북대학교 산학협력단 윤해근 단장대리

한우 전북생물산업진흥원 이승제

화훼류종묘 세종대학교 산학협력단 유명신 단장대리

가공

식품

(4)

과채류가공 한국식품연구원 최정희

가루녹차 하동녹차연구소 김종철

반려동물간식 전남대학교 산학협력단 조용훈

삼계탕 농식품미래연구원 이광우

농기

자재

(3)

농기계 농기계공업협동조합 김경수

동물용의약품 에코비젼연구소 황의면 단장대리

스마트팜 농어촌공사 농어촌연구원 김영화

총괄   농식품신유통연구원 신성암 단장대리

□ 주요 내용

❍ 농식품부 과학기술정책과 2019년 정책추진 방안

❍ 현장협의회 권고사항에 대한 의견 전달

❍ 예산 및 KPI 관련 공지사항 전달

❍ 정책연계사업 추진에 대한 의견 수렴

□ 회의 결과의 후속 조치

❍ 정책사업과의 연계를 활성화하기 위하여 ‘수출연구사업단 수출협의회’ 결성 추진

❍ 사업단의 요구사항을 동향보고서 양식에 반영하여, 새로운 양식을 품목사업단에 제공
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제1회 단장회의 제2회 단장회의

<그림 4> 제1회 및 제2회 단장회의 사진

㉰ 3차년도(제3회 단장회의)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2019. 7. 22(월)

❍ 장소 : 나주 농림식품기술기획평가원

□ 참석자

구분 주관연구기관 단장명 비고

농축

산물

(6)

배 전남대학교 산학협력단 이상현

버섯 농촌진흥청 원예특작과학원 공원식

키위 전남대학교 산학협력단 조정안

포도 경북대학교 산학협력단 김경필 단장대리

한우 전북생물산업진흥원 채동수 단장대리

화훼류종묘 세종대학교 산학협력단 임진희

가공

식품

(4)

가루녹차 하동녹차연구소 김종철

과채류가공 한국식품연구원 최정희

반려동물간식 전남대학교 산학협력단 조용훈

삼계탕 농식품미래연구원 이광우

농기

자재

(3)

농기계 농기계공업협동조합 김경수

동물용의약품 에코비젼연구소 황의면 단장대리

스마트팜 농어촌공사 농어촌연구원 김시훈 단장대리

총괄   농식품신유통연구원 김동환

□ 주요 내용

❍ 3단계 실적관리를 위한 KPI 개선 방안

❍ 총괄사업단 공통기술개발연구 향후 추진 계획 소개

❍ 수출협의회 및 해외홍보시스템 소개
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❍ 수출연구사업단 발전을 위한 토론

□ 회의 결과의 후속 조치

❍ KPI 개선안 마련 및 제3차 정책협의회 안건으로 제공

❍ 해외홍보시스템에 상품홍보 강화 필요성 요청에 따라, 상품 홍보를 강화하는 방향으로 사

이트 변경

㉱ 4차년도

❍ 2020. 12. 4. 심포지엄과 같이 개최하고자 했으나 코로나19의 재확산으로 취소

㉲ 5차년도(제4회 단장회의)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2021. 2. 24(수)

❍ 장소 : 온라인 진행

□ 참석자

구분 품목 주관연구기관 단장명 비고

농축

산물

(6)

배 전남대학교 산학협력단 이상현

버섯 농촌진흥청 원예특작과학원 임지훈 대리참석

키위 전남대학교 산학협력단 조정안

포도 경북대학교 산학협력단 최철

한우 전북생물산업진흥원 이승제

화훼류종묘 세종대학교 산학협력단 임진희

가공

식품

(4)

가루녹차 하동녹차연구소 김종철

과채류가공 한국식품연구원 최정희

반려동물간식 전남대학교 산학협력단 조용훈

삼계탕 한국농식품미래연구원 이광우

농기

자재

(3)

농기계 한국농기계공업협동조합 장길수

동물용의약품 에코비젼연구소 선종근

스마트팜 농어촌공사 농어촌연구원 김영화

총괄(1)   농식품신유통연구원 김동환

□ 주요 내용

❍ 코로나19 대응 방안 모색

❍ 제4차 정책협의회 결과 공유

❍ 수출연구사업단 발전을 위한 토론
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□ 회의 내용 요약

❍ 후속 연계사업에 관심

- 수출연구사업단 사업 종료 이후 연구기반 및 성과를 이어나갈 방안에 대해 많은 사업단이 

관심

❍ 정책 지원

- 국산원료 지원책 마련, 운송비 지원, 잔류농약관리를 위한 농약리스트 제공, 수출품목코드 

세분화 등의 정책 지원 요청

❍ 기타 건의

- 연구비 관리시스템 교육지원, 다양한 노력들을 평가에 반영 등을 요청

☞ 운영 상 애로사항 및 대응 방안 주요 내용

사업단 구분 내     용

배

사업
현황

❍ 배는 수출량이 꾸준히 증가 추세(생산량의 35% 정도 수출)였으나, 2020년에는 기상 
문제로 인한 생산 문제, 코로나 발생으로 인한 소비 수요 하락, 물류비 상승, 원물대 
상승 등으로 인해 수출량 하락

❍ 신시장 개척을 위해 베트남 시장 확대 방안 마련하였음. 또한, 홍콩, 말레이시아, 인
도네시아 등은 수출이 유지되는 수준이었는데, 사전시장조사를 통해 말레이시아를 
주력 타겟 국가 설정 및 사업 추진

❍ 수출통합조직과 계약 체결, 수출배 품질 관리 매뉴얼 제작 후 생산자 및 법인에게 
공급하여 재배 기본적인 툴로 활용

애로
사항

❍ 배는 유럽 수출이 저조한 편으로, 신시장 발굴을 위해 유럽 측과 다수의 협의 진행 
및 시범수출 실시함. 하지만 직접 대면할 수 없는 상황에서 상품에 대한 이해도가 
많이 떨어지기 때문에 비대면의 한계로 런칭에 어려움 발생

대응
방안

❍ SNS 홍보 등 비대면 홍보 콘텐츠 개발·투자 중임(한국배 레시피 시리즈물, ASMR
활용 영상 제작 등 콘텐츠 발굴 및 홍보)

버섯

사업
현황

❍ 버섯은 신선버섯 수출이 집중되다 보니 버섯의 신선도를 높이는 전략이 중요하며,
수확후관리 기술에 중점을 두고 기술 개발 추진(예; 동남아 시장 타겟 포장기기 개
발→농가 적용 및 시범 수출 준비)

❍ 버섯은 코로나보다 미국 내 팽이버섯 리스테리아균 발생으로 인한 타격이 더 컸음
(2020년 리스테리아 발생으로 수출량 약 10% 감소)

❍ 버섯 과자, 리조또 등 개발한 가공품 직접 수출 및 현지시장 평가 계획

애로
사항

❍ 리스테리아 발생으로 인한 수출량 감소
❍ 포장방법 개선을 통한 신선도 개선 실증 검증에 있어 현지로의 출장 불가 및 수출

국의 무역통제로 인한 수출의 어려움

대응
방안

❍ 리스테리아균 문제 해결을 위해 포장 단계에서의 살균장치 개발 중점 진행
❍ 사업단을 통해 구축된 공동브랜드 활용, 해외 현지 홍보업체를 통한 마케팅 추진 등

을 통해 수출 실적 달성 추진

키위

사업
현황

❍ 제주 내 농식품 수출선도조직육성사업으로 키위 품목 지정, 전남키위연합회 구성,
신활력플러스사업 선정을 통해 수출품목으로 지원할 수 있는 기반을 구축함. 각 생
산단지에서 수출선도조직 지정 또는 사업 선정을 위해서 수출연구사업단에서 많은 
지원 투입

애로
사항

❍ 수출선도조직육성사업 선정, 패키지지원사업 선정 등 성과에 대한 KPI 평가나 정성
적 평가로서의 인정 여부

포도 사업
❍ 2020년 기상 문제로 품질 저하가 발생하였지만, 수출통합조직(한국포도수출연합회)과
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현황
의 협의를 거쳐 2020년에 한해 수출용 포도의 최저 당도 기준 완화

❍ 샤인머스켓 중국 수출 시 당도 문제는 크지 않으며, 향후 고급시장 타겟을 위해서 
향이 중요하기 때문에 향의 고급화 연구 진행

애로
사항

❍ 켐벨, 거봉, 샤인머스켓 3개 품종에 대한 수출코드가 세분화되어 있지 않음(신선포도 
수출코드로 통일). 이로 인해 품종별·국가별 수출 물량 데이터화 불가

❍ 샤인머스켓은 품질이 낮음에도 불과하고 국내 가격이 높기 때문에 수출 물량 확보 
문제 발생

❍ 코로나로 인한 대면 활동, 수출, 마케팅 일부 애로 발생 및 물류비 상승 등의 문제 
발생

대응
방안

❍ 수출 물량 확보를 위한 농가와의 협의 추진
❍ 코로나로 인한 물류비 상승 등의 문제 해결을 위해 항공 운송이 아닌 선박 운송 연

구 추진

한우

사업
현황

❍ 한우 주력 수출 시장 및 가격 결정에 있어 중요한 시장은 홍콩이며 홍콩을 통해 마
카오, 캄보디아, 아랍에미리트로 진출할 계획

❍ 한우 보급화 및 확산을 위해 9-Layer 진공수축필름, ICT 데이터 로거, QR코드 등 
핵심 기술을 개발하였으며, 해외 실증 및 보급·확산 전략 추진 예정

❍ 홍콩 바이어 초청을 통한 수출 현장 간담회 및 수출 설명회 진행 중이며, 바이어 요
창에 따라 HMR 제품 개발 논의 중임

애로
사항

❍ 2020년도 해외박람회 참가 예정되었지만 코로나로 인한 행사 지연 및 비용 처리 문
제 발생

❍ 항공운송을 통한 한우 수출로 인한 물류비 부담

대응
방안

❍ 물류비 일부는 한우자조금관리위원회에서 지원하고 있지만, 물류가 증가할 것으로 
대비하여 선박 수출 모델 진행 및 보급 계획

❍ 홍콩 등 해외시장에서 한우 영상물 홍보 주력 필요가 있어 매장 쇼케이스 영상물,
SNS 영상물, 부착용 게시물 등을 통한 비대면 해외 홍보 강화 계획

화훼류
종묘

사업
현황

❍ 통합비즈니스 법인체 설립을 통해 과제 종료 후에도 민간육종가들의 애로사항 해결
과 품종 수출에 대한 기반을 갖출 수 있도록 하고자 함. 국내에 산재되어 있는 민간
육종들의 품종 발굴하고, 연계를 통한 로열티 확보 및 관리할 수 있는 시스템 구축 
계획 중임

❍ 베트남 현지 내에서 KFs 테스트베드는 진행 중임. 베트남 현지에서 현지 농가들, 육
묘업체, 생산기업 등 대상으로 KFs 테스트베드 품평회를 실시하였으며, 로열티 지불 
형태를 통한 품종 수출(일본) 등이 기대됨

애로
사항

❍ 미국, 네덜란드 등 글로벌 회사와의 협력 하에 품종 시범 재배 실시, 품종 출원 시
도 등 해외 런칭 부분이 진행되고 있었으나, 코로나로 인해 추가 현지 시범 재배나 
물류 이동 상 애로 발생

❍ 코로나로 인해 베트남 내 국내 육성품종 현지 시범 생산 및 로열티 계약 등 진척 부진
❍ 코로나로 인한 화물 운송비 증가 및 수출 물량 감소

가루
녹차

사업
현황

❍ 수출 물량 및 계약 물량 증가로 인한 수출 물량 확보를 위해 노력 중임
❍ 가루녹차 재배를 위해서 차광재배를 해야 하면 재배 시설 및 노동력이 필요, 이를 

위해 대단위 기계화 차밭 조성 등 방안 마련 중임
❍ 공장 설립을 통해 살균, 분쇄, 가공 등을 하고 있으며, 농가와 공장까지의 수송에 대

한 문제 해결 방안 연구

애로
사항

❍ 코로나로 인한 신규 박람회 참가, 신규 시장 개척 등 어려움 발생

대응
방안

❍ 신규 시장 조사를 통해 신규 판로 확대 방안 마련하였으며, 원료 비즈니스 확대를 
통한 브랜드 마케팅 활성화

❍ B2BC 이커머스 마케팅 모델 연구 추진

과채류
가공

사업
현황

❍ 식품업체가 토마토, 딸기, 파프리카 국내 원물을 사용하여 가공·상품화 및 수출하는 
것이 어려운 상황임. 이를 해결하기 위해 사업단을 통해 시제품을 개발 및 시범 수
출 실시함

❍ 부가가치를 높이는 기술개발을 1차년도부터 4차년도까지 했고, 품목별 기술 적용한 
제품이 출시될 예정임. 딸기는 딸기고형잼을 개발하여 기술이전 및 상품화할 예정
임. 파프리카는 가공이 어려운 원료라서 디톡스 개발 중으로, 효능평가, 기술이전을 
하였고 제품화 및 수출을 계획하고 있음. 토마토는 국내 생산·가공을 하고 있는 업
체를 참여기업으로 추가하여 제품 수출하고자 함
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애로
사항

❍ 코로나 이후 경제가 악화되면서 우리나라의 고가 상품(높은 가격 원료로 인해)을 소
비자들이 구입하기 어려워져서 수출이 지속되지 못하고 있음

❍ 국내 실적이나 유명도를 확보하지 못하면 수출이 어렵기 때문에 국내 시장을 먼저 
확보하려고 시도하고 있으며, 11번가 해외직구를 통해 태국에 수출한 사례가 있음.
국내 바이어와도 많이 접촉하고 있으며, 온라인도 활용 계획 있음

대응
방안

❍ 국내 실적이나 유명도를 확보하지 못하면 수출이 어렵기 때문에 국내 시장을 먼저 
확보하려고 시도하고 있으며, 11번가 해외직구를 통해 수출 시도함. 국내 바이어와
도 많이 접촉하고 있으며, 온라인 활용 계획 수립함

반려
동물
간식

사업
현황

❍ 1차년도부터 수출 시장 개척을 위해 박람회 참가를 통한 바이어 미팅 등 수행해왔
고, 바이어 니즈를 반영하기 위해 반려동물간식 제품 20여종을 개발·출시하여 판매
하고자 함

애로
사항

❍ 식용곤충 원물의 높은 가격과 안정적인 수급이 어려움
❍ 코로나로 인해 반려동물간식과 같이 신규 시장을 개척하고 기반을 구축해야 하는 

사업단은 매우 힘든 상황임

대응
방안

❍ 식용곤충 소재 원물 가격이 너무 높고 수급이 불안정한 상황으로, 이를 해결하기 위해 
식용곤충의 공장형 대량 사육 시스템 고안, 2021년 공장 설립하여 제품화 진행 예정

❍ 위탁 과제를 추가함(한화리조트). 전세계 아쿠아리움 네트워크를 갖고 있어, 반려동
물 범위를 개, 고양이 등에서 반려어로 확대하여 시장 범위를 확대하고자 함

삼계탕

사업
현황

❍ 2019년에 비해 2020년 삼계탕 수출 증가함. 가공식품 분야는 오히려 코로나가 기회
요인으로 작용하여 수출이 증가함. 특히 작년의 경우, 캐나다 검역 협상이 완료되어 
수출이 증가하였고, 일본 수출 증가율이 낮았는데 작년 50% 이상 증가함. 미국도 수
출 증가하여, 삼계탕의 가장 큰 주력시장이 일본에서 미국으로 바뀌게 됨

❍ 새로 개발한 누룽지 삼계탕이 중국, 일본 시장에서 좋은 반응이 있어 프로모션을 집
중할 계획임

❍ 포장 용기 개선에 있어 트레이 용기 상품을 출시할 예정으로, 이를 중점적으로 하여 
신시장 개척하고자 함

애로
사항

❍ 중국이 가장 큰 시장임에도 불구하고 사드 등의 문제가 있었고, 중국 내 저렴하게 
현지 생산되고 있는 상품으로 인해 중국으로의 수출이 거의 안되고 있음

대응
방안

❍ 훠궈용 삼계탕, 토마토를 가미한 삼계탕 등을 개발해서 본격적으로 중국 시장을 개
척하기 위해 바이어 상담, 식품 검사 추진 중에 있음

❍ 총괄사업단을 통한 코로나 대비 온라인 상담 등 지원계획이 도움이 될 것으로 예상

농기계

사업
현황

❍ 본 과제는 해외 맞춤형 농기계를 개발하여 현지 전시를 통해 수출하는 것이 목표임
❍ 올해 필리핀, 중국 현지 연전시를 개최해야 하는데 코로나로 인해 아직 미정인 상황

이지만, 작년처럼 올해에도 실시할 수 있을 것으로 예상함

애로
사항

❍ 농기계는 반드시 현지에서 전시를 해야 하는데 코로나로 인해 애로사항 발생

대응
방안

❍ 네트워크 구축을 통해 필리핀의 협조를 얻을 수 있었으며, 필리핀 농업부 장관을 비
롯한 관계자들과 함께 소규모 연전시 개최

❍ 코로나 대비 비대면 회의를 할 수 있도록 조합 내 e스튜디오를 설치함. 1대1 또는 
다자간 회의를 할 수 있도록 설치하여, 농기계 관계자들이 스튜디오 내에서 홍보 진
행, 바이어 상담, 홍보물 제작 등 할 수 있도록 조치를 취함

동물용
의약품

사업
현황

❍ 국내 제품 등록부터 수출 확대하는 것이 본 사업단의 연구개발 분야임. 무엇보다도 
현지 제품 등록을 해야만 수출이 가능하기 때문에 제품 등록을 실시함

❍ 4차년도까지 10개국 14개 해외 테스트베드를 확보하였고, 올해 2개 추가 추진 중임.
해외 테스트베트 임상실험 11건 지원하여 현지 신뢰도 확보에 많은 기여를 했고, 태
국에서의 큰 성과로 돼지 백신 수출이 많이 확대됨

❍ 페루, 탄자니아 등 신규 시장 테스트베드 임상실험 지원을 통해 수출 다변화 추진하
고자 하였는데 현지 코로나 상황으로 인해 하반기에 진행하고자 함

애로
사항

❍ 코로나로 인해 대면 마케팅이 어렵기 때문에 신규 고객 창출이 어려움
❍ 현지 임상 실험 진행이 어려워짐에 따른 고객 확보의 어려움

스마트
팜

사업
현황

❍ 당초 중점 수출대상국은 중국, 중앙아시아, 중동이었음. 중국은 ‘스마트팜 PJ 공동추
진’ MOU 체결을 통해 이수화학 중심으로 진행 중이며, 쿠웨이트 등은 진행 중에 
있음. 중동 UAE는 농촌진흥청과 진행 중임

❍ 한국형 스마트팜 수출 추진 현황으로는 쿠웨이트-압둘라 신도시 프로젝트 추진 중,
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제3회 단장회의 제4회 단장회의

<그림 5> 제3회 및 제4회 단장회의 사진

㉳ 6차년도(제5회 단장회의)

□ 일자 및 장소

❍ 일자 : 2022. 7. 20(수)

❍ 장소 : 나주 스페이스제이

□ 참석자

사업단 주관연구기관 단장명 비고

총괄사업단 농식품신유통연구원 김동환

키위사업단 전남대학교 산학협력단 조정안

한우사업단 전북생물산업진흥원 이승제

필리핀-농가보급형 경량철골온실 수출, 중국-농가보급형 자동화시험온실 수출/신장
성 스마트팜 단지구축 사업, UAE-UAE 장애인을 위한 스마트팜 시범구축 등이 있음

애로
사항

❍ 사업 초기 KPI 목표치를 너무 높게 설정함에 따른 어려움 발생

대응
방안

❍ 스마트팜 수출 네트워크 구축을 위해 협력 사절단 활동 실시

총괄
지원
계획

❍ 코로나19 대응을 위해 정책연계 지원사업의 해외네트워크 강화; 관계기관 연계 및 
네트워크 적극 활용하여 aT의 BMS를 통한 신규바이어 정보 제공, 바이어 상담회 
등 해외 네트워크 연계 지원, 총괄사업단의 해외 네트워크를 활용한 온라인 상담회 
추진, 코트라의 B2B 플랫폼 셀러시스템 활용 지원 계획

❍ 수출연구사업단 수출협의회를 통한 온라인 품평회 등 공동마케팅 사업 추진 계획
❍ 총괄사업단 해외 네트워크를 활용한 온라인 상담회 추진 계획(주요 농식품 수출지역 

바이어 소개 및 수출 연계 등 관련하여 확보된 전문가 활용)
❍ 신규 수출업체 소개를 통해 참여기업의 수출 판로 개척 지원. 동남아 특히 태국 중

심으로 국내 농산물을 확대하는데 관심을 갖고 있는 ㈜MS F&B 등 신규 수출업체를 
통해 신선농산물의 수출 지원 계획

❍ 4차년도까지 품목사업단 대상 솔루션 개발, 솔루션의 시각화 및 소개 웹페이지 개발 
완료함. 5차년도에는 품목사업단을 통해 서비스를 받을 기업을 모집한 후 서비스를 
제공하고 피드백을 통해 솔루션을 보완할 예정

❍ 수출연구사업단 사업 마무리를 위해 품목사업단별 대외 파급 효과가 있고 차별화된 
성과로 인정받을 수 있는 성과 발굴 및 자료화(수출 기반 마련, 수출 관련 국내 생
산자 및 생산자단체와의 연계 등 정량 성과가 아닌 정성적 성과 발굴)



- 31 -

□ 주요 내용

❍ 제6차 정책협의회 결과 공유

❍ 현장협의회 요청사항에 대한 검토 결과

❍ 사업단별 마케팅 분석자료 제공 계획

□ 회의 내용 요약

❍ 제6차 정책협의회 결과 공유

- 정책협의회 참여 단장 변경

·2021년 11개 품목사업단의 사업이 종료됨에 따라, 정책협의회 참여 사업단장의 변경 필요

·남은 기간과 등을 고려하여, 품목 대표단장을 별도로 두지 않고, 총괄사업단장이 사업단

장 전체를 대표하는 것으로 변경

- 위원 변경 방안

·농기평 조직개편과 분과 대표단장 제외 등의 변화를 반영하여, ｢수출연구사업단 정책협의

회 운영규정｣ 변경

❍ 현장협의회 요청사항에 대한 검토 결과 공유

- 키위 수출연구사업단의 참여기업인 순천조공 aT 해외인증등록지원사업에서 탈락한 이유

를 현장협의회 때 총괄사업단에게 확인 요청

→ 총괄사업단에서 aT의 네트워크를 활용하여 탈락이유 및 향후 응모 방향 안내

❍ 사업단별 마케팅 분석자료 제공 계획

- 해외 현장방문을 통한 경쟁제품 및 소비자 정보 수집이 제한됨에 따라, 온라인으로 

3C(customer, competitor, company) 데이터 분석 및 제공

- 총괄의 위탁과제를 수행한 서울대 융기원에서 온라인 솔루션을 통해, 사업단별 마케팅 분

석 자료 제공

·한우, 키위의 수출가능한 국가를 대상으로 정보 분석 및 제공 예정

❍ 연구비 집행 관련

- 연구비 집행 및 사용관리 방법에 대해 사업단 안내(별도 안내 자료 배부)
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제5회 단장회의

<그림 6> 제5회 단장회의 사진

④ 현장협의회 실시

❍ 추진 목적 및 내용

- 수출연구사업단의 진도 및 성과 확인

- 애로사항 현장 청취 및 지원방안에 대한 협의

㉮ 1차년도 현장협의회

□ 대상 및 기간

❍ 대상 : 6개 품목사업단

❍ 기간 : 2018. 2. 13~6. 26(총 8회)

□ 추진 방향

❍ 현장 점검을 통해 수출연구사업단의 애로사항을 청취하고, KPI 설정과 관련된 현장 애로 

사항을 주로 해결하였음. 또한 한국농수산식품유통공사의 정책 지원에 대한 요구가 많아, 

향후 한국농수산식품유통공사와의 협의를 통해 정책지원 방안에 대한 모색 추진

❍ 한편 화훼류종묘 사업단의 경우 현장에서의 요구사항이 많고 타 사업단과 사업방식이 다

른 점을 고려하여, 베트남 현장을 포함하여 현장점검을 3회 실시함

□ 사업단별 주요 내용

구분 품목 일자 내용 사진

농산물 포도

2018.02.14
(농촌경제

연구원)

- 포도수출연구사업단 전체회의 참석

- KPI 설정 질의

- 향후 사업단 일정 공유

- 포도수출연구사업단 진행사항 파악
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구분 품목 일자 내용 사진

화훼류 

종묘

2018.04.05
(세종대)

- 현안문제 공유 및 화훼류 종묘 사

업단 애로사항 청취

2018.05.02
(고양꽃

박람회)

- 고양 꽃 박람회 KFs 참석

- 화훼품종 수출을 위한 MOU 참석

2018.06.20
~22

(베트남 

달랏대)

- 베트남 달랏대학교 내 연구용 온실

- 예정부지 점검 및 사업내용 확인

- 달랏대학교와의 MOU 체결 참여

버섯
2018.06.07

(서울)

- 제3핵심과제 ‘수출용 버섯 가공 제

품 개발’ 분야 회의 참석

- 사업추진 관련 질의응답

가공

식품

가루

녹차

2018.06.25.
~26

(하동녹차

연구소)

- 하동녹차연구소, 가공공장, 알프스 

푸드마켓, 홍보관 등 현장 방문 및 

점검

반려

동물

간식

2018.02.13
(전남대)

- 반려동물간식 수출연구사업단 현

장 방문

- KPI 질의 및 내용 설명

농기

자재

스마

트팜

2018.03.20
(농어촌

공사)

- 스마트팜 킥오프 워크샵 참석

- 스마트팜 수출연구사업단 진행사

항 점검
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㉯ 2차년도 현장협의회

□ 대상 및 기간

❍ 대상 : 13개 품목사업단 전체(신규 2개 사업단 포함)

❍ 기간 : 2018. 11. 16 ~ 12. 19

❍ 참여자 : 사무국 담당자와 공통연구(조직화, 물류, R&D) 담당자, 외부 전문가 동행

□ 추진 방향

❍ 총괄사업단의 핵심 연구내용인 ‘수출연구사업단’ 진도 및 성과 관리를 위하여 정기적이

고 체계적인 현장 점검을 통하여 수출연구사업단의 2년차 연구성과 달성을 위해 보다 적

극적으로 지원

❍ 현장점검을 시행함으로써, 계획대로 연구가 진행되고 있는지 파악하여 2차년도 연구성과 

달성에 문제가 없도록 지원

❍ 수출연구사업단의 진도 및 성과관리 뿐만 아니라 수출연구사업단의 현장애로사항 파악 및 

해결방안 모색, 지원방향, 지원 내용을 파악하여 수출연구사업단의 성과를 극대화 할 수 

있도록 적극적으로 지원

❍ 필요시, 현장애로사항 및 지원을 위해 총괄사업단에서 공통 연구 과제를 기획하고, 전문가 

섭외 및 추천하여 수출연구사업단에 지원

□ 추진 방식

❍ 부류별로 전담자를 두고 수출연구사업단의 사무실, 농가 생산 현장, 참여기업 업체 방문하

여 서면으로 제출한 보고서와 비교, 분석을 통하여 체계적으로 현장점검 추진

❍ 현장점검시 조직화, 물류, R&D 분야를 중심으로 현장코칭을 병행
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□ 사업단별 주요 내용

구분 품목 일자/장소 내용 사진

농축

산물

배

2018.12.12.
(전남대,
광주)

- 2차년도 연구 진행 사항 검토

- 배 수출 물류 관련 협의

- 총괄사업단에 정기적인 자료 공유 요

청

버섯

2018.12.11.
(한식연,
전주)

- 2차년도 연구 진행 사항 검토

- 수출액 산정과 관련하여 총괄사업단 

의견 전달

포도

2018.12.02.
(서상주농

협,
고산영농법

인, 상주)

- 경북 상주 서상주농협, 고산영농조합

법인 방문

- 포도 수출현황 파악

- 포도 수출 물류와 관련 협의

키위

2018.11.27.
(전남대,
광주)

- 키위수출연구사업단 연구내용 파악

- 키위 수출연구사업단 KPI 검토 결과 

전달

한우

2018.11.21.
(전북생물

산업진흥원

, 전주)

- 한우수출연구사업단 연구내용 파악

- 한우수출연구사업단KPI 검토 결과 전

달

화훼류

종묘

2018.11.29.
(원우무역,

일산)

- 2차년도 연구진행사항 점검

- 해외 테스트베드 건설 현황 확인

- 로열티를 수출액으로 산정할 수 있도

록 방안 요청

가공

식품

가루녹

차

2018.11.21.
(하동녹차

연구소,
하동)

- 2차년도 KPI 및 예산 집행 현황 점검

- 제품화, 수출액 등 성과 증빙방법 요

청

과채류

가공

2018.11.16.
(한식연,
전주)

- 2차년도 KPI, 예산 집행 현황 점검

- 2차년도 KPI 달성관련 애로사항 

- 총괄사업단 요청사항 청취
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□ 추진 결과

❍ 종합점검 결과

- 연구간 연계성 부족

·연구간 연계가 부족한 상태에서 참여 기업 및 기관이 독자적으로 연구하는 사례가 많이 

나타나고 있어 개선 시급

·연계 부족의 원인으로는 주관연구기관의 역할이 미흡한 경우가 대부분이어서, 이에 대한 

해결방안 마련 필요

·또한 목표국가와 사업의 목적이 명확하지 않은 상태에서의 사업 추진도 연구간 연계성 

약화의 원인으로 지목됨(이 경우 수출시장 분석이 미흡한 경우가 많음)

- KPI는 대체로 양호

·2차년도가 연구중심이고 수출목표액을 의무적으로 부여하지 않았기 때문에, 전반적으로 

KPI 진척은 양호한 것으로 나타나고 있음

구분 품목 일자/장소 내용 사진

가공

식품

반려동

물간식

2018.12.19.
(케일공장,

안동)

- 2차년도 KPI, 예산 집행 현황 점검

- ㈜케일 안동공장 시설견학

삼계탕

2018.12.07.
(선봉식품,

인천)

- 2차년도 KPI, 예산 집행 현황 점검

- 선봉식품 사업 및 연구현황 파악

- 애로사항 청취

농기

자재

농기계

2018.11.28.
(농기계공업

협동조합,
안성)

- 2차년도 연구진행사항 점검

- 2차년도 KPI, 예산 검토 및 의견 전달

- 특화지표 불필요성과 관련된 의견전달

- 자체점검 조사표 보완 요청

동물용

의약품

2018.11.28.
(에코비젼

연구소,
전주)

- 2차년도 연구진행사항 점검

- 2차년도 KPI, 예산 검토 및 의견 전달

- 수출액 산정에 관해 R&D 성과와 관

련된 것만 인정하므로 현재 수출액 

재조정 필요

- R&D 연구내용 부족 의견 전달

스마트

팜

2018.11.23.
(미래원,
평택)

- 미래원 방문하여 국내 스마트팜 현황 

파악

- 2차년도 변경된 참여기관 내용 확인

- 국내 테스트베드 건설 추진 현황
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- 예산집행률 제고를 위한 노력 필요

·다수 사업단의 예산 집행률이 40% 이하로 나타남. 이는 예산 담당자 변경, 연구개발비 관

리 규정 미숙지, 관리 미흡 등이 복합적으로 작용한 결과로 판단됨

·특히, 연구 활동과 관련되어 있는 연구장비·재료비, 연구활동비의 집행이 부진하다는 점

에서 개선방안 마련이 필요함

❍ 애로사항 및 요구사항

- 국외 출장 일수 부족에 대한 현장의 애로사항 제기 다수

·특히 참여기업의 수가 많은 사업단과 해외마케팅 전담이 있는 사업단에서 요구가 많음

- 사업 승인 시점이 늦어지면서 예산집행에 애로가 있음

·농산물의 재배시기와 연계하여 집행하는 예산에서 어려움 제기

- 홍보 확대

·중앙일간지 등에 수출연구사업단 홍보 필요

·해외 박람회에 수출연구사업단 통합부스 설치

·지난 ‘미국 수입바이어 세미나’와 같은 현장과 직접 만날 수 있는 행사 확대

❍ 사업단별 결과 요약

구분 품목 예산집행률 검 토 의 견

농축산물

배 45.1 사업이 전반적으로 양호하게 추진되고 있음

버섯 32.0
주관(원예원)의 역할 강화, 원예원과 K-mush간 협업체계 구

축, 연구간 연계 강화 등이 조속히 필요

키위 해당없음
사업 방향은 적정한 것으로 판단되나, 수출액, 고용인력 등 

KPI 설정에 문제점 노출

포도 43.1
주관(경북대)의 역할을 강화하고 사업간 연계 강화가 필요함.
특히 수출업체(고산 등)와의 연계 및 협력이 필요

한우 해당없음
사업 방향과 범위에 대한 재정립이 필요하고, KPI 역시 사업

방향에 맞게 재설정이 요구됨

화훼류종묘 31.5
R&D 사업에 대한 명확한 내용 정리가 필요.함. KPI에서 자조

금은 현실적으로 어렵고, 로열티 문제 정리 필요

가공식품

가루녹차 34.7 사업추진 경과와 KPI 등이 양호함

과채류가공 53.2
제1핵심(원료품질연구)의 기여를 명확히 할 필요가 있으며, 2
차년도 수출액 달성이 현실적으로 어려울 전망

반려동물간식 35.4
주관(전남대)의 역할이 미약하고, 수출애로기술 개발 내용이 

불분명함

삼계탕 34.7
기관간 협업체계 강화와 수출업체 중심의 지원체계 구축이 필

요
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㉰ 3차년도 현장협의회

□ 대상 및 기간

❍ 대상

- 신규 출범한 농식품수출비즈니스모델 과제 6개 전체

- 품목사업단 13개소 중 사업단 3개소

❍ 기간 : 2019. 11. 12 ~ 12. 13

❍ 방문자 : 농기평 수출․사업화팀 및 총괄사업단 담당자 등 4~7명

□ 세부 일정

구분 품목 날짜 장    소 비고

농축산물

화훼류종묘 11월 14일(목) 동산농원(이천)

배추․양배추 12월 13일(금) 강원대(춘천)

깻잎․
아스파라거스

11월 29일(금) 만인산농협(금산)

가공식품 과채류가공 12월 12일(목) 한국식품연구원(전주)

구분 품목 예산집행률 검 토 의 견

농기자재

농기계 16.5 사업이 전반적으로 양호하게 추진되고 있음

동물용의약품 36.4
R&D 사업에 대한 명확한 내용 정리가 필요함. 그 외에는 사

업이 양호하게 추진되고 있음

스마트팜 33.6
사업방향(특히 K-플랜트)에 대한 재검토가 필요하며, 본 사업

을 통한 R&D성과를 명확하게 제시할 필요가 있음
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구분 품목 날짜 장    소 비고

가공식품

새싹보리 11월 27일(수) 티젠(해남)

소스류 11월 22일(금) 경북대(대구)

영유아식 12월 12일(목) 한국식품연구원(전주)

유자제품 11월 13일(수) 전남농업기술원(나주)

농기자재 스마트팜 11월 28일(목) KT(남원)

□ 사업단별 주요 내용

구분 품목 협 의 결 과

농축산물

화훼류종묘

(11.14)

- 민간육종가(동산농원 등)들은 사업단의 활동이 크게 도움이 된다는 의견

- 향후 민간육종가들과의 정보교류 강화, 수출지원 등을 계획

- KPI에 ‘해외로열티’ 신설 요청 → 신설하는 것으로 협의 및 정책협의회에 상정

깻잎,
아스파라거스

(11.29)

- 사업단의 방향성과 성과 창출 방안이 구체적이며, 연구간 연계가 체계적임

- 깻잎 농가에서는 새로운 기술 적용에 크게 만족(방제력 제고, 노동력 감소 등)
- 이질적인 2품목을 1품목과 동일한 기준(출장 횟수 등)을 적용하고 있어 애로

배추, 양배추

(12.13)

- 연구중심으로 사업이 구성되어 있고, 이의 현장적용에 대한 계획이 부재

- 해외시장조사에 대한 구체적인 내용 부재

- 기존 수출하던 영농조합법인의 실적을 그대로 목표 수출액에 포함하고 있어,
농기평과 추가 협의를 하도록 요청(수출액이 과도하고 R&D와 연계되지 않음)

가공식품
과채류가공

(12.12)

- 키즈몬(쉐이크) 개발하였으나, 수출(홍콩)에 애로 → 수출 지원 요망

- 수출에 있어 에버민트파트너스의 역할이 크나, 뚜렷한 성과는 부족

- 디톡스 음료 개발에 대한 기대 → 당초 사업내용에 없었기 때문에 추후 포함
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□ 현장협의회 결과 후속 조치

❍ 현장의 요구사항 및 성과 확대를 위한 필요 지원 분야를 중심으로 별도의 대책안을 수립

하여, 이를 근거로 후속 조치 실시

㉱ 4차년도 현장협의회

□ 대상 및 기간

❍ 대상 : 품목사업단 13개소 중 사업단 3개소

- 코로나19로 인하여 현장 방문을 최소화하기 위하여, 현장협의회가 필요하다고 요청한 사업

단에 한해 제한적으로 실시

❍ 기간 : 2020. 7. 27 ~ 7. 28, 10. 26

❍ 방문자 : 농기평 식품융합팀 및 총괄사업단 담당자 등 4명

구분 품목 협 의 결 과

- 영유아식 사업단과의 연계 필요성 검토

영유아식

(12.12)

- 과제 책임자인 박종대 박사가 베트남 시장에 대한 전문가이며, 사업이 전

반적으로 짜임새 있고, 능력있는 업체들이 참여하고 있음

- 유기농, 프리미엄 제품을 주 품목으로 설정하고 있으며, 쌀을 베이스로 함

- 신기술보다는 기존 기술 및 재료의 활용에 초점을 맞추고 있고, 가격경쟁

력을 갖추기 위한 노력중

새싹보리

(11.27)

- 과제 책임자(최원희)의 퇴사로 1개월간 책임자 공석 → 농기평과 조속히 협의

- 수출액(30억원) 달성에 대한 부담이 있는 편이며, 판매업체 추가 확보 및 

온라인몰 진출 등을 고려 중

- 코셔인증 준비 중으로 유럽출장 예정 → 동남아 타겟시장임을 감안할 때 

명확한 설명이 필요

중국 소스

(11.22)

- 과제 책임자(황의욱 교수)의 사업에 대한 이해도가 높고 유사 과제를 수행

한 경험이 많음

- 우일농산(의성마늘 분말), 다모(김치소스), 이슬나라(치킨양념), 영풍(떡볶이

소스) 등의 업체들이 제품화와 수출을 담당

- 참여 기관이나 업체가 많은 상황이어서 출장일수 확대를 요청

- 비즈니스모델 사업인데 수출연구사업단과 같은 KPI를 만들어두어서 변경 요청

유자제품

(11.13)

- 연구팀의 구성이 적정하고, 한국콜마(화장품), 보해양조(주류), 에덴식품 등 

유자관련 제품을 생산하는 다양한 업체들이 참여하여 성과의 조기도출 기대

- 참여 기관이나 업체가 많다보니 해외 출장일수가 부족함 → 수출협의회 등

의 활용을 제안

- 총괄사업단의 지원에 대한 기대가 높음

농기자재
스마트팜

(11.28)

- 협의회 현장은 KT에서 비제이멜론의 농장을 임차하여 오이에 대한 실험중

- K-plant에 대한 프로토타입을 조속히 만들고, 이를 바탕으로 수출 추진 필요

- 재배의 경제성 분석을 병행하여 이를 마케팅 소재로 활용 필요
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□ 세부 일정

구분 품목 날짜 장소 비고

농축산물 한우 10월 26일(월) 전라북도생물산업진흥원

농기자재

동물용의약품 10월 26일(월) 전라북도생물산업진흥원

스마트팜 7월 27~28일 증평

□ 사업단별 주요 내용

구분 품목 협 의 내 용

농축산물
한우

(10.26)

- 4차년도 사업 진행 내용 검토

- 한우 수출연구사업단 동향 파악

- 애로사항 청취 및 협의

농기자재

동물용의약품

(10.26)

- 4차년도 사업 진행 내용 검토

- 동물용의약품 수출연구사업단 4차년도 실적 검토

- 애로사항 청취 및 협의

스마트팜

(7.27~28)

- 4차년도 사업 진행 내용 검토

- 스마트팜 수출연구사업단 연구 내용 파악

- 4차년도 실적 확인 및 검토

- 애로사항 청취 및 협의

- 농업회사법인 제일씨드바이오 현장 방문

㉲ 5차년도 현장협의회

□ 대상 및 기간

❍ 대상 : 13개 품목 수출연구사업단

- 대면 현장 방문으로 진행하다가, 코로나19로 인하여 비대면 회의 방식으로 전환

·현장 방문 : 5개 사업단(6월 중 방문 사업단)

·온라인 회의 : 8개 사업단(코로나 확산으로 7월부터 전환)
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❍ 기간 : 2021. 6. 28 ~ 8. 11

❍ 방문자 : 농기평 식품융합팀 및 총괄사업단 담당자

□ 세부 일정

구 분 품  목 일  자 장    소 비고

농축산물

배 6.29(화) 전남대(광주)

버섯 7.21(수) 온라인

키위 7.27(월) 온라인

포도 7.15(목) 온라인

한우 6.28(월) 전북바이오융합산업진흥원(전주)

화훼류종묘 7.22(목) 온라인

가공식품

가루녹차 7.06(화) 하동녹차연구소(하동)

과채류가공 8.11(수) 온라인

반려동물간식 6.29(화) 전남대(광주)

삼계탕 7.21(수) 온라인

농기자재

농기계 7.14(수) 온라인

동물용의약품 6.28(월) 전북바이오융합산업진흥원(전주)

스마트팜 7.12(월) 온라인

배 버섯 포도

키위 한우 화훼류종묘

가루녹차 과채류가공 반려동물간식

<그림 7> 5차년도 현장협의회 사진
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삼계탕 농기계 동물용의약품

스마트팜

㉳ 6차년도 현장협의회

□ 대상 및 기간

❍ 품목사업단 2개소(키위, 한우)

□ 세부 일정

구분 품목 협 의 내 용 장소

농축산물

키위

(7.6)
- 6차년도 사업 진행 내용 검토

- 6차년도 실적 확인 및 검토

- 애로사항 청취 및 협의

전남대학교 농업생명과학대학

4호관 516호

한우

(7.6)
전남바이오산업진흥원

친환경농생명연구센터 2층

□ 주요 내용

❍ 품목 수출연구사업단 연구 진행 상황 점검

❍ 5차년도 및 5개년 연구 성과 점검

❍ 품목 수출연구사업단 주요 현안 및 애로사항

❍ 총괄사업단 및 농기평 지원 방안 논의
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<그림 8> 6차년도 현장협의회 사진

⑤ 자체평가 실시

□ 자체평가 개요

❍ ‘수출연구사업단 관리․운영 방안’(제1차 정책협의회)에 의거, 사업기간이 짧은 1차년도는 

연차평가를 대신하여 자체평가를 실시하기로 계획

□ 추진 방식

❍ 총괄사업단에서 사업단별 연차실적계획서를 바탕으로 성과를 점검하고, 그 검토 결과를 농

기평에 보고

❍ 외부 전문가가 참여하는‘자체평가 회의’를 통해 검증함으로써 자체평가의 신뢰성 제고

□ 추진 일정

❍ 1차 : 2018. 7. 3(대전 인터시티호텔) / 12개 수출연구사업단

❍ 2차 : 2019. 4. 8(안양 농기평 수도권평가장) / 2개 수출연구사업단

□ 평가 기준

❍ 품목 수출연구사업단에서 자체 설정한 핵심성과지표(KPI) 달성 여부를 평가

❍ 핵심성과지표 외에 사업단별 사업추진상의 문제점과 사업단별 성과달성의 취약점 등을 전

문가를 통해 검토
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농산물 분야 가공식품 분야

농기자재 분야 총괄사업단

<그림 9> 자체평가 사진

⑥ 자문회의 실시

□ 자문회의 목적

❍ 품목사업단에 대한 총괄사업단의 현장점검 내실화를 위해, 해당 품목 전문가 의견을 통해 

사업단에 대한 이해도 증진을 위하여 자문회의 진행

□ 자문회의 개최 방법

❍ 현장 방문 전 사전검토회의 진행

❍ 총괄사업단 담당자들과 품목별 전문가 2인 이상이 참여하여 현장점검 전 주요 고려사항을 

사전에 확인

- 전문가는 해당 품목사업단과 직접적으로 관련이 없는 전문가를 섭외하여 객관적인 의견을 

들을 수 있도록 추진

❍ 품목사업단 현황에 대한 발제 후 자유토론 방식으로 진행

- 발제는 총괄사업단 담당자가 품목사업단의 ‘연차실적계획서’와 ‘자체평가결과서’를 중심으

로 작성하며, 외부 관련 자료를 참조하여 협의를 위한 기초자료로 제공

□ 자문회의 대상

❍ 자문회의는 1차년도 자체평가 결과, 중점관리대상으로 선정된 5개 수출연구사업단을 대상

으로 실시
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□ 자문회의 결과

❍ 자문회의 결과보고서 작성

❍ 자문회의 결과보고서를 농기평에 보고하여, 5개 중점관리대상 수출연구사업단의 연구 적절

성, 향후 개선방향을 보고함

❍ 자문회의 전문가들의 의견을 현장점검 당시 회의를 통해 의견을 전달

품목 일자 내용 사진

버섯 2018.11.22

- 전문가 : 임성혁(청아랑), 김의식, 동관우

- 국내외 버섯 산업 및 수출 현황 파악

- 국내 버섯 가치사슬 필요

- 버섯 통합조직의 문제점 파악

화훼류

종묘
2018.11.26

- 전문가 : 신광수, 권영규(aT 화훼사업센터)
- 국내외 화훼산업 현황 파악

- 베트남 해외 기지 건설 적절성 전문가 의견 청취

- 화훼류종묘 수출연구사업단 연구사업 적절성 분석

과채류

가공
2018.10.24

- 전문가 : 강경필(좋은영농법인)
- 과채류 및 과채가공품 수출현황 및 문제점

- 기술, 마케팅 세부연구과제의 적절성

- 전문가 의견 청취(바이어, 진출방안, 해외 박람

회 등)

삼계탕 2018.12.03
- 전문가 : 이기왕(비즈스타컨설팅)
- 국가별 삼계탕 수출 현황 파악

- 연구내용의 적절성 분석

스마트

팜
2018.11.12

- 전문가 : 이주량(과학기술정책연구원), 박정환(노
루기반시스템즈)

- 국내외 스마트팜 현황 분석

- 노루기반시스템즈의 스마트팜 기술 수준 현황

- 스마트팜 수출연구사업단 연구 적절성 분석

<표 3> 사전 자문회의 주요 내용
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⑦ 수출연구사업단 운영전략 수립

□ 추진 근거

❍ 수출연구사업단 운영전략을 R&D 기간(1~2년차)과 수출 본격 추진 기간(3~5년차)으로 구분

하여 수출연구사업단 운영전략을 수립하도록 총괄사업단 제안요청서상에 제시

□ 추진 방안

❍ 3단계 수출연구사업단 운영전략계획서는 사무국이 중심이 되어 추진하되, 정책협의회의 검

토를 거치도록 함

❍ 운영전략 수립 시 사업단별 특징을 반영하여, 사업성 평가(수출 가능성 등) 등이 사전에 

포함되어 전략이 수립될 수 있도록 함

❍ 제 2회 정책협의회에 안건으로 상정하여 보고

□ 주요 내용

❍ 수출연구사업단 개요

❍ 2단계 사업 성과 및 문제점

❍ 수출 환경변화에 따른 개선방향

❍ 3단계 운영전략

❍ 세부추진 과제

<그림 10> 수출연구사업단 3단계 운영방안 책자
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⑧ 품목사업단의 코로나19 애로사항 검토 및 개선방안 제안

□ 추진 배경

❍ 2019년말부터 현재까지 ‘코로나19’의 국내외 확산에 따라 수출연구사업단의 원활한 연

구 수행 및 해외 활동에 어려움을 겪고 있음

❍ 수출 연구의 주요 내용인 해외 바이어 면담, 박람회 참가, 테스트베드 구축, 현지 시장 조

사 등을 수행할 수 없게 되었으며, 따라서 연구의 성과 목표를 달성하기 어려운 상황임

❍ 사업단 및 과제 담당 주관기관에서는 코로나19로 인한 애로사항을 총괄사업단에 전달하면

서 해결방안을 요청함

□ 주요 내용

❍ 수출액 목표 달성 어려움

❍ 해외 활동으로 인한 실적 달성 어려움(해외마케팅, 해외홍보 등)

❍ 국내 대면 접촉, 행사 자제 등으로 인한 세미나, 교육 등의 실시 어려움

□ 추진 경과

일  정 내    용 비 고

5. 13 농기평 월간보고 첫 보고

5. 21 연구과제 애로사항 조사

5. 29 애로사항 조사 완료

5. 29~6. 3 애로사항 내용 정리

6. 4 농기평 내용 보고 정리내용의 사전보고

7. 20 KPI 변경 방안 보고 개선방안 정리 및 보고

□ 추진 결과

❍ 농림축산식품부·농림식품기술기획평가원과 협의를 통하여 조치방안을 각 품목 수출연구

사업단에 통보(‘20.9.10)

❍ 조치 방안 : KPI 변경은 현 단계에서 어려움. 따라서 기존 KPI 및 정량·정성 평가 비율에 따

라 4차년도 연차평가를 실시함. 다만, 분야별 평가 결과에 따른 인센티브·패널티는 미적용
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⑨ 수출연구사업단 성과분석 보고서 작성

□ 추진 배경

❍ 수출연구사업단 사업의 성공적인 마무리를 위해 품목 수출연구사업단의 성과 정리 및 향

후 발전방향 제시

□ 추진 방향

❍ 대외적으로 인정받을 수 있는 품목사업단 연구 성과를 발굴하고 이를 자료화하여 수출연

구사업단의 기여도 제시

❍ KPI 등 계량성과 이외에 계량화되기 어려우나 미래 수출 확대를 위한 기반 구축 등 정성

적 성과 정리

❍ 품목사업단 성과 중 대외 파급 효과가 있는 성과를 정리하여 문서화

- 외부 파급효과가 크고 수출사업화가 가능한 연구 중심으로 발굴

- 대외적으로 차별화된 성과로 인정받을 수 있는 성과 중심으로 발굴

- 계량화되기 어렵지만 주요한 연구개발 성과로 인정될만한 사항 발굴

□ 주요 내용

❍ 13개 사업단에 대한 종합적인 성과 정리

- 전문가 자문을 통해 객관적으로 기여도 등 평가

- KPI 포함되지 않은 계량적, 비계량적 성과도 구체적이고 상세하게 평가해서 정리

- 수출 기여에 대한 양적인 평가를 넘어선 질적인 평가를 수행하되, 당장의 수출에 기여하지 

못했지만 향후 수출확대를 위해 기반을 구축한 경우 등을 성과로 발굴

- 실제 수출 목표에 달성하지 못한 경우 그 이유를 명확히 분석함으로써 향후 수출전략 수
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립에 기여할 수 있도록 정리

❍ 수출연구사업에 대한 시사점을 종합적으로 정리

□ 추진 결과

❍ 제2기 수출연구사업단에 대한 종합평가(성과 및 문제점 분석) 및 향후 사업 방향 설정 시 

기초자료로 활용

❍ 품목사업단 성과 중 대외 파급 효과가 있는 성과를 정리하여 문서화

- 수출연구사업단 성과백서 제작

목차

1. 수출연구사업단 사업 개요

2. 수출연구사업단 의의와 한계

3. 성과평가 개요

4. 사업단별 성과평가 요약

5. 사업단별 성과보고서

구분 분야 내용

KPI 계량지표 기술료, 수출 품목/제품, 수출액

현장애로

R&D

기초 농식품 분야 R&D에서의 기여도

파급영향 선행연구로서 후발 연구과제 수행에의 기여도

품질향상 품목의 차별화된 품질 향상(안전성포함)을 가져올 기술 개발에 대한 기여도

생산비 절감 수출경쟁력 향상을 위한 생산기술 개선에 대한 기여도

수확후관리 기술 수확, 저장, 예냉, 포장, 운송 등에서 애로해결 기술 개발에 대한 기여도

기타 기타 현장애로 사항 해결에 대한 기여도

수출기반 

조성

홍보 향후 수출을 위한 국내 상품의 인지도 및 우수성 향상 부분

시장조사
수출에 활용할 수 있는 시장조사 실시 여부, 수출대상국의 소비패턴, 라이
프스타일 등 수출마케팅 수립에 필요한 유용한 자료 확보 부분

현지 네트워크 현지 바이어, 유통업체들과의 네트워크 구성 및 수출활성화 기반 구축 여부

민간업체 선도 수출을 위한 마중물로서의 역할 및 향후 민간업체들 수출 기반 구축 여부

현지 기반 구축 인증, 테스트베드 구축 등을 통한 수출 기반 확대 여부

조직화 수출농가 또는 업체 조직화 및 향후 수출확대를 위한 기여도

수출의 지속성 수출협의체 등 구성을 통한 향후 지속적인 수출 기반 구축 여부

사업단의 기타 성과 
향후 수출 확대를 위한 기타 기여도

수출 목표 달성이 어려운데도 불구하고 사업단이 노력한 부분

애로사항 수출목표를 달성하지 못한 제약요인 혹은 애로사항

우수사례 사업단의 성과 중 대표할 만한 성과

평가 요약(종합평가)
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⑩ 수출연구사업단 성과백서 제작

□ 추진 배경

❍ 수출연구사업단 사업의 성공적인 마무리를 위해 사업 개요·추진 경과·성과 정리 및 성

과 확산을 위한 홍보 자료로써 활용

□ 추진 방향

❍ 품목사업단 연구 성과 발굴 및 해당 산업에서의 수출연구사업단 기여도 제시

❍ 정량 성과 이외에도 수출 확대를 위한 기반 구축 등 정성적 성과 발굴

❍ 품목사업단 성과 중 대외 파급 효과가 있는 성과 정리 및 문서화

- 수출연구사업단 성과분석 보고서, 품목 수출연구사업단별 보고서, 사업단장 인터뷰 등을 

참고하여 작성

□ 주요 내용

❍ 수출연구사업단 사업 개요 및 추진 경과

❍ 14개 사업단에 대한 종합적인 성과

□ 추진 결과

❍ 수출연구사업단 사업 우수성과 홍보 및 향후 사업 방향 설정 시 기초자료로 활용
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⑪ 행정 및 관리 부문 지원

□ 협약 변경 내용 검토 및 지원

❍ 품목사업단 협약 변경 시 총괄사업단 사전 검토

❍ 농기평 승인 사항과 보고 사항으로 구분하여, 검토 후 품목사업단에 통보 및 수정 요청

- 승인 사항 46건 / 보고 사항 213건 처리

□ KPI 검토 및 수출실적 확인 지원

❍ 품목사업단의 KPI 관련 요청사항 및 문의사항 대응

❍ 연차별 KPI 실적 달성 여부 검토 및 실적 집계 지원
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□ 예산 관리규정 및 예산시스템에 대한 문의사항 처리

❍ 품목사업단의 예산 관리 규정에 대한 문의 대응

❍ 통합이지바로 등 예산시스템 사용방법 문의 대응

⑫ 수출정보 제공

□ 수출연구사업단 홈페이지(www.exportrnd.re.kr) 운영

❍ 수출연구사업단 정보 교류를 위한 플랫폼 역할 수행
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□ aT의 Kati.net과의 정보 연계 지원

❍ 발간자료 중 대외 공개 및 공유의 필요성이 큰 사업단별 ‘동향보고서’의 연계를 통해 

외부에 수출연구사업단 정보를 공유

❍ Kati 홈페이지 자료-외부발간보고서에 1~4차년도 수출연구사업단 동향보고서 게재

□ 수출관련 ‘뉴스클리핑’ 주단위로 제공

❍ 수출관련 뉴스 기사들을 정리하여, 주간단위로 사업단에 이메일 정기 발송
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(2) 정량적 연구개발성과

□ 주요 정량 성과 요약

성과목표 성과지표
가중
치

최종 1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목
표

실
적

목
표

실
적

목
표

실
적

목
표

실
적

목
표

실
적

목
표

실
적

목
표

실
적

(건, %) (건) (건) (건) (건) (건) (건)

수출연구
사업단 

수출액 증가

수출 30억원 이상
사업단수(개)

20% 7 7 - 1 - 2 4 6 5 5 6 7 7 6

사업단 전체 
수출액(억원)

20% 100 98 21 56 133 170 389 487 630 405 894 679 352 579

연구과제 
발굴 및 
확산

공통과제
개발건수

10% 9 17 1 4 2 3 2 2 2 5 2 2 - 1

공통과제
적용건수

10% 23 32 - - 3 10 6 7 6 7 6 6 2 2

수출연구
사업단
업무지원

해외 전시회 
박람회 지원

10% 12 6 2 3 2 1 2 2 2 - 2 - 2 -

애로사항 
해소를 위한 

컨설팅
10% 20 24 - - 4 7 4 4 4 5 4 4 4 4

성과 홍보

언론홍보
(신문, 방송 등)

10% 50 53 - 2 10 11 10 10 10 10 10 10 10 10

관련 연구논문 
게재

5% 5 5 - - - - 2 1 1 2 1 1 1 1

동향보고서 5% 6 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

고용창출 - - 8 - 2 - 1 - 3 - - - 2 - -

주 : 해외 전시회 박람회 지원은 홍콩 박람회 참가 등을 계획하였으나 코로나19의 영향으로 추진이 불

가하였으며, 해외 현지 온·오프라인 홍보 행사로 대체하여 추진
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(가) 수출연구사업단 수출액 증가

① 수출 30억 이상 사업단 수

구분 수출 30억 이상 사업단 수 사업단명

1차년도 1 농기계

2차년도 2 배, 농기계

3차년도 6 배, 버섯, 포도, 농기계, 동물용의약품, 스마트팜

4차년도 5 배, 버섯, 포도, 농기계, 동물용의약품

5차년도 7 배, 버섯, 포도, 가루녹차, 농기계, 동물용의약품, 스마트팜

6차년도 6 배, 버섯, 포도, 가루녹차, 농기계, 동물용의약품

주1 : 1차년도에는 11개 품목사업단(배, 버섯, 포도, 화훼류종묘, 가루녹차, 과채류가공, 반려동물간식, 삼

계탕, 농기계, 동물용의약품, 스마트팜/1차 수출연구사업단)이 대상이며, 2차년도부터 2개 품목사업

단(키위, 한우/2차 수출연구사업단) 추가됨

주2 : 6차년도는 1차 수출연구사업단이 종료된 시점이나, 종료 후 총괄사업단의 자체 추적조사를 통해 

수출 실적을 조사한 결과임(농기평 협의)

② 사업단 전체 수출액

구분 목표(A) 실적(B) 달성률(B/A)

1차년도 21 56 266.7

2차년도 133 170 127.8

3차년도 389 487 125.2

4차년도 630 405 64.3

5차년도 894 679 76.0

6차년도 352 579 164.5

전체 2,419 2,376 98.2

단위: 억원, %

주2 : 6차년도는 1차 수출연구사업단(11개 품목사업단)이 종료된 시점으로, KPI가 아닌 사업단별 ‘종료 

후 연구개발성과 활용계획’에 의해 자체적으로 설정한 목표치로, 총괄사업단의 자체 추적조사를 

통해 수출 실적을 조사한 결과임(농기평 협의)

(나) 연구과제 발굴 및 확산

① 1차년도

㉮ 농식품 수출을 위한 주요국 표준 인증제도 연구

□ 조사 목적 및 필요성

❍ 안전, 위생, 품질 등과 관련된 식품인증획득이 소비자의 신뢰도에 영향을 미칠 수 있지만, 

이에 대한 주요 수출국 소비자들의 식품인증표시 인지도 및 인식조사가 부족함

❍ 수출 활성화 및 경쟁력 강화를 위해 주요 수출국 소비자의 한국 농식품 구매패턴과 식품
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인증표시에 대한 인식을 조사하고, 한국 농식품과 인증제도의 상관성에 대해 조사하는 것

이 필요함

❍ 이를 위해 위탁과제를 통해 “2018년 농식품 인증제도에 관한 소비자 인식 조사 결과보고

서 - 주요 수출국 일본, 중국, 미국, 베트남을 중심으로”(‘18.6)를 수행하였음

□ 조사 설계

❍ 조사대상 및 기간

- 농수산식품유통공사의 2017년 자료 기준 한국 농수산식품 수출 상위 4개국인 일본, 중국,

미국, 베트남을 조사 대상으로 선정함

- 일본, 중국, 미국, 베트남 국적을 가진 20세 이상 60세 미만 남녀 300명을 대상으로 2018년 

6월 약 한달 간 온라인 설문 조사를 실시하였음

❍ 조사방법 및 내용

- 일반사항

·조사 대상자의 성별, 연령, 결혼 여부, 자녀 여부, 소득 정도를 포함함

- 식품 인증제도에 대한 인지도 및 고려도

·HACCP, GAP, ISO, 유기 인증에 대한 의미, 표지에 대한 인지도 및 고려도를 파악하고자 함

- 인증표지가 포함된 농식품 구매 여부 및 동기

·각각 인증을 받은 농식품의 구매 여부에 대한 문항과 구매한 동기, 구매하지 않은 동기와 

같은 문항에 대해 4점 척도로 구성하여 평가하였음

- 식품 인증제도에 대한 표지 및 의미 인지 후의 구매 의사, 신뢰도

·각 인증제도에 대한 표지 및 의미에 대한 정보를 제공한 후 각 인증표지가 있는 농식품

에 대한 구매의사와 신뢰도를 평가하였음

- 한국 농식품에 대한 인식

·한국 농식품에 대한 인식은 한국 농식품 구매 경험과 구매동기, 인증이 한국 농식품에 미

치는 영향 등을 평가하는 항목으로 구성하였음

□ 조사 결과

❍ 베트남 97.3%, 중국 86.7%, 미국 79.3%, 일본 56.4% 순으로 식품인증취득이 한국 농식품 

구매에 긍정적 영향을 줄 것이라고 응답함

❍ 베트남은 식품 인증에 대한 인지도가 타 국가에 비해 월등히 높기 때문에 수출에 있어 한

국에 대한 호감도만을 강조하는 것이 아니라, 인증표시를 획득 하는 것이 중요함

❍ 일본 수출시, 가격 경쟁력을 확보 하는 것이 중요하며, GAP, 유기 인증 등 품질에 관한 인

증에 대해서는 인지도 및 고려도가 높은 편이므로, 인증을 획득 하는 것이 유리할 것으로 
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예상됨

❍ 중국과 미국은 전반적으로 인증표시에 대한 높은 고려도를 보였기 때문에 수출시 인증제

도를 획득하는 것이 대체로 유리할 것으로 예상됨

㉯ 국내 국가기관, 협회 등에서 지원하는 제도 및 사업 검토

❍ 국내에서 표준인증에 대하여 지원하고 있는 업무의 범위, 비용, 신청절차 등의 내용을 자

세히 분석하여, 농식품부 수출업자가 이해하기 쉽도록 가이드라인 개발 

㉰ 농식품 수출을 위한 지식재산권 관리 전략 구축

❍ 1년차에는 지식재산권 중 상표권을 중심으로 수출연구사업단에 필요한 정보를 제공

- 수출연구사업단 단장 및 실무자 대상으로 상표권에 대한 세미나를 통해 관련 정보 전달

❍ 세미나 내용

- 개최일자 : 2018. 5. 25(금)

- 프로그램 내용

기관명 분야 지원 업무

aT
농수산식품수출지원정보

표준인증
국가별 통관검역, 농약/첨가물, 수출검역제도,
식품안전관련법률 등

지식재산권 지적재산권 및 브랜드 보호 위한 상표권 출원비 지원

식품의약품안전처

수출지원정보

표준인증

국가별 규제, 위생안전 기준, SPS/TBT 통상정보,
할랄정보, 해외부적합정보, 수출국표시정보

식품안전정보원
7개언어권 식품안전정보, 해외주요국 기준규격 정보,
주요식품규격 원문 번역본 제공

농촌진흥청

수출농업지원과
수출국별 맞춤형 농약안전사용지침 보급 등

중소기업수출지원센터
해외규격인증정보, 국가법령정보시스템(중국법령 번역본),
수출지원사업, 해외시장진출정보 등

KOTRA 수출국 기준규격 정보 등

한국식품연구원

해외식품인증정보포털
할랄(Halal), 코셔(Kosher) 인증, 식품성분 분석

특허청

지식재산권

해외특허출원(PCT) 절차 정보, 지식재산 창출지원사업 

글로벌IP기업 지원

한국지식재산보호원 K-브랜드 보호지원 등

농업기술실용화재단 기술·제품·품종 수출 지원, 지식재산권 창출지원

한국발명진흥회 실무인력양성, 평가 지원 등 특허분야 지원사업

<표 4> 국가기관별 지원 업무 개요
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구   분 내          용

교육목표

- 농식품 수출 기업들에게 상표권 등 “지식재산권 실무교육”을 통하여, 차세대융

합기술연구원 사업단의 기술 보호 및 활용에 대한 요령을 습득시켜-기술개발 

업무에 기여코자 함

교육대상 - 수출연구사업단 관계자

기대효과

- 지식재산(이론~실무) 학습을 통한 구성원의 특허자질능력 향상

- 역량강화 : 일반인력 → 특허전문인력

- 수출사업단의 관련기술의 보호 및 활용에 대한 전문인력 양성을 통한 학내 기

술개발 업무에 기여

강  의  내  용

강병도 변리사

(지식재산보호원)
- 상표법이란? (개요, 등록요건, 효력, 침해)

추형준 팀장

(지식재산보호원)
- 사례로 알아보는 상표법 이야기(식품 사례 포함)
- 상표보호 방법

❍ 지식재산보호원 사업 참여를 위한 미팅

- 세미나 이후 강병도 변리사와 추형준 팀장이 총괄사업단을 방문하여 지식재산보호원과 수

출연구사업단이 지속적으로 업무협조 체계를 구축할 수 있는 방안에 대해 협의

- 2년차에는 기관 간 연계를 통한 협조체계를 구축할 수 있도록 협력하기로 하였으며, 지식

재산보호원 사업에 대한 안내 자료를 개별 사업단에 배포

<그림 11> 총괄사업단·지식재산보호원 협의 사진

㉱ 정책사업 연계 방안 연구 

❍ 현장 점검과 워크샵을 통해 파악한 수출연구사업단의 가장 큰 수요 중 하나는 aT 등 수출

관련 기관의 정책사업에 참여할 수 있는 방안을 확보하는 것이었음

❍ 이에 따라 수출연구사업단이 참여할 수 있는 정책 사업들과 이들 정책사업에 대해 품목별

로 구분하여 참여할 수 있는 사업을 구체적으로 검토하였음

□ 정책부서 및 유관기관별 지원 정책사업 현황

❍ 한국농수산식품유통공사(농식품부 연계) 사업

- 농수산식품수출정보(KATI) 제공 및 농식품 글로벌 육성 지원 등 다양한 사업 추진
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구분 지원정책사업명 사 업 개 요

1 농수산식품수출정보(KATI) 수출과 관련된 모든 정보를 인터넷 및 모바일을 통해 무료로 제공

2 수출확대지원 컨설팅 내수기업의 수출기업으로 육성 및 신시장 개척으로 수출확대 도모

3 현지화 지원
통관애로 해소 및 시장확대를 위한 국가별 비관세장벽 대응 및 

상품분석·홍보

4 수출통합조직 지원 신선농산물에 대해 단계적 수출통합조직 육성 지원

5 선도조직 기반조성 품목별 선도조직 육성 지원(화훼류의 경우 절화류, 백합에 한함)

6 수출상품화 지원 수출유망 고부가상품 발굴 및 해외시장 개척 지원

7 글로벌 브랜드 육성지원 우수 농식품 브랜드를 대상으로 마케팅 집중 지원

8 농식품 스타콜라보 마케팅 우수 농식품 수출업체와 한류스타와 매칭

9 농식품수출바우처 사업 역량별 필요서비스에 대한 패키지 지원

10 수출전문단지 조직화 교육 수출집약형 전문단지를 육성하여 생산기반 경쟁력 강화

11 안전성 조사 수출농가·업체에 잔류농약 검사비 등을 지원하여 수출환경 조성

12 선도유지제 지원 신선농산물의 상품성 제고 및 수출확대 차원

13 수출물류비 지원 포장·운송 등 물류비의 일부 지원

14 항공공동물류활성화 항공공동물류 규모화, 공동화를 통해 물류경쟁력 제고

15 해외공동물류센터 해외공동물류센터를 통한 냉장·냉동 물류서비스 지원

16 중국 콜드체인 구축사업 중국내륙 콜드체인 구축 지원

17 FTA특혜관세 활용지원 수출업체 가격경쟁력 확보 및 수출확대 기회 활용

18 샘플통관 운송비 지원 샘플제공 및 시험수출에 소요되는 통관운송비 지원

19 수출보험지원 환변동보험, 단기수출보험 가입비 지원

20 해외인증 등록지원 수출업체의 해외인증 지원

21 국제박람회 참가지원 박람회 참가지원

22 바이어거래 알선 우수바이어 초청을 통한 수출거래선 창출

23 해외 안테나숍 설치 지원 숍인숍 등 현지여건에 맞는 안테나숍 지원

24 시장다변화 프런티어 육성 지원 수출확대 및 안정적 수출여건 확보

25
Global K-Food Fair 통합 마

케팅을 통한 시장개척 지원
해외 주요시장 중심으로 바이어와의 수출상담회 등 지원

26 해외판촉행사 지원 해외 유통매장 연계한 판촉행사

27 대중국수출전략품목육성사업 중국내 품목별 마케팅 개발

28 바이어매칭 모바일웹 운영 신규·유망 한국농식품 상품정보 실시간 제공

29 농식품 글로벌 육성지원(운영) 원료 및 부자재 구입, 저장 등 운영자금

30 농식품 글로벌 육성지원(시설) 시설 증설 및 물류장비 등 구입

<표 5> 수출관련 지원정책사업 현황
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❍ 한국농수산식품유통공사(산림청 연계) 사업

- 임산물 박람회 참가 지원 및 임산물 수출전문인력 육성 등

구분 지원정책사업명 사 업 개 요

1 임산물 박람회 참가 지원 우수바이어발굴 및 시장 정보수집

2 임산물 판촉홍보 지원 해외시장 소비자 인지도 제고, 신규시장 진출 등

3 임산물 바이어 초청 수출루트 개척 및 바이어 현장방문

4 임산물 수출상품화 지원 식품산업 진흥 및 경쟁력 강화

5 임산물 해외안테나숍 지원 숍인숍 등 설치운영

6 임산물 해외물류 지원 물류비 절감 및 업체 애로 사항 해소

7 임산물 수출선도조직 육성 생산~수출까지 조직화

8 임산물 수출전문인력 육성 임산물 신규 담당자 맞춤형 수출교육 지원

❍ 농업기술실용화재단 사업

- 해외 테스트베드 운영을 통한 농기자재 수출지원 등

구분 지원정책사업명 사 업 개 요

1
해외 테스트베드 운영을 통한 

농기자재 수출지원

베트남, 중국, 카자흐스탄 등 주요국 거점시설내 기술, 제품의 

현지 실증

2
농식품 기술·제품 해외시장 

진출 지원

수출대상국에서 요구하는 수출용 상품력 개선 및 수출용 제품

화 지원

3
해외박람회 참가 및 바이어 

매칭 상담 지원
참가 및 현지상담 지원

❍ 산림조합중앙회 사업

- 임산물 판매촉진비 지원 및 수출원재료 구입자금 지원 등

구분 지원정책사업명 사 업 개 요

1 임산물 판매촉진비 지원 해외시장 확대에 적극 대응

2 임산물 수출기계장비 구입비지원 해외시장 확대에 적극 대응

3 수출 포장 디자인 개발비지원 해외시장 확대에 적극 대응

4 수출 이력관리비 지원 해외시장 확대에 적극 대응

5 수출 임산물 해외인증 지원 해외시장 확대에 적극 대응

6 수출보험지원 해외시장 확대에 적극 대응

7 식품위생검사비 해외시장 확대에 적극 대응

8 수출원재료 구입자금 지원 해외시장 확대에 적극 대응

❍ 농림축산식품부 및 농림수산식품교육문화정보원(농기자재 지원) 사업

- 동물용의약품산업 종합지원, 농기자재 수출기업육성 지원 등

구분 지원정책사업명 사 업 개 요

1 동물용의약품산업 종합지원
동물용의약품 수출업체 등의 운영자금지원 및 해외시

장 개척 등을 통한 산업경쟁력 강화

2 농기자재 수출기업육성 지원 중소 농기자재 기업의 해외시장 개척 및 진출 활성화
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□ 수출연구사업단과의 연계 가능성 모색

❍ 한국농수산식품유통공사

- 한국농수산식품유통공사의 지원사업은 주로 신선식품과 가공식품사업단에 집중

※ 이하의 표에서는 사업단별 아래 번호에 따라 사업지원 가능여부를 표시하였음

신선식품 가공식품 농기자재

배 버섯 포도 화훼류 가루
녹차

과채류
가공

반려동물
간식 삼계탕 농기계 동물용

의약품 스마트팜

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

지원정책사업 연계가능성
신선식품 가공식품 농기자재

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

aT한국농수산식품유통공사 수출진흥지원

1 농수산식품수출정보(KATI) ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
2 수출확대지원 컨설팅 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
3 현지화 지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
4 수출통합조직 지원 ◌ ◌ ◌ ◌
5 선도조직 기반조성 ◌ ◌ ◌ ◌

지원정책사업 연계가능성
신선식품 가공식품 농기자재

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

6 수출상품화 지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
7 글로벌 브랜드 육성지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
8 농식품 스타콜라보 마케팅 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
9 농식품수출바우처사업 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
10 수출전문단지 조직화 교육 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
11 안전성 조사 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
12 선도유지제 지원 ◌ ◌ ◌ ◌
13 수출물류비 지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
14 항공공동물류활성화 ◌ ◌ ◌ ◌
15 해외공동물류센터 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
16 중국 콜드체인 구축사업 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
17 FTA특혜관세 활용지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
18 샘플통관 운송비 지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
19 수출보험지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
20 해외인증 등록지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
21 국제박람회 참가지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
22 바이어거래 알선 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
23 해외 안테나숍 설치 지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
24 시장다변화 프런티어 육성 지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
25 Global K-Food Fair 통합 마케팅 지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
26 해외판촉행사 지원 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
27 대중국수출전략품목육성사업 ◌ ◌ ◌
28 바이어매칭 모바일웹 운영 ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
29 농식품 글로벌육성지원(운영) ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌
30 농식품 글로벌육성지원(시설) ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌ ◌

주 : 버섯은 농산물에 한함(임산물로 분류되는 표고버섯, 송이버섯은 제외)
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❍ 한국농수산식품유통공사(산림청 연계) 사업

- 버섯사업단의 취급품목 중 표고버섯, 송이버섯과 같은 임산물이 연계될 수 있음

지원정책사업 연계가능성
신선식품 가공식품 농기자재

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

한국농수산식품유통공사 수출진흥지원

1 임산물 박람회 참가 지원 ◌
2 임산물 판촉홍보 지원 ◌
3 임산물 바이어 초청 ◌
4 임산물 수출상품화 지원 ◌
5 임산물 해외안테나숍 지원 ◌
6 임산물 해외물류 지원 ◌
7 임산물 수출선도조직 육성 ◌
8 임산물 수출전문인력 육성 ◌

❍ 농업기술실용화재단 사업

- 농업기술실용화재단 지원사업은 농기계 사업단에 집중되고 있음

지원정책사업 연계가능성
신선식품 가공식품 농기자재

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

농업기술실용화재단 수출진흥지원

1
해외 테스트베드 운영을 통한 농

기자재 수출지원
◌

2 농식품 기술·제품 해외시장 진출 지원 ◌
3

해외박람회 참가 및 바이어 매칭 

상담 지원
◌

❍ 산림조합중앙회 사업

- 버섯사업단의 취급품목 중 표고버섯, 송이버섯과 같은 임산물이 연계될 수 있음

지원정책사업 연계가능성
신선식품 가공식품 농기자재

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

산림조합중앙회 수출진흥지원

1 임산물 판매촉진비 지원 ◌
2 수출기계장비 구입비 지원 ◌
3 수출 포장 디자인 개발비 지원 ◌
4 수출 이력관리비 지원 ◌
5 수출 임산물 해외인증 지원 ◌
6 수출보험지원 ◌
7 식품위생검사비 ◌
8 수출원재료 구입자금 지원 ◌
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❍ 농기자재 관련 지원

- 동물용의약품과 농기자재 정보를 중심으로 연계될 수 있음

지원정책사업 연계가능성
신선식품 가공식품 농기자재

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

농기자재 관련 지원

1
동물용의약품산업 종합지원

(농식품부)
◌

2
농기자재 수출기업육성 지원

(농정원)
◌ ◌ ◌

㉲ 수출 물류 연구

❍ 공통기술 개발 중 수출 물류에 대한 내용은 제안요청사항에 포함되어 있었던 주제임

❍ 1년차에는 수출 물류의 현황과 문제점을 중심으로 연구를 진행하였음

□ 농산물 수출 물류의 개념

❍ 생산된 농산물의 전체 유통과정에서 공급과 수요를 연결하는 물리적 경제활동의 통합이며, 

농산물이 생산자에서 소비자까지 연결하는 과정에서 효용창출을 통하여 부가가치를 제고

시키는 모든 물리적 기능과 활동을 의미

<그림 12> 수출 물류의 흐름

□ 농산물 수출 물류 단계별 현황 및 개선방향

❍ 농식품 생산단계

- 현황 : 농가의 영농 규모가 작고 자본과 기술이 부족하여 개별 농가의 물류설비 구축이 어

렵고 수출 물류비가 상승하여, 수출업체와 가격 등 수출조건에 대한 협상력이 약함

- 개선방향 : 생산농가 조직화와 규모화를 통해 효율적인 수출물류를 할 수 있는 수출단위 

물량을 안정적이고 지속적으로 확보하고 공동 물류설비 및 장비 등을 이용하여 수출물류

비를 낮추어 개별 농가들의 수출 가격 협상력을 제고

❍ 상품화 단계
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- 현황 : 선별장 등의 물류시설이 열악하거나 작업관행상 세척, 예냉, 위생수준, 안전성, 포장

형태 등의 물류단계에서 바이어 요구사항이 제대로 반영되지 않는다는 점이 문제임. 대부

분 소비자 입장을 고려하지 않는 작업자들의 수출마인드 부족과 노후화된 선별장 등 물류

설비 부실에 원인이 있음

- 개선방향 : 선별장 등 물류시설을 현대화 및 공동화하여 바이어 요구조건을 반영할 수 있

는 기반을 구축함으로써 해외 소비자들을 위한 맞춤형 상품화를 추진하고 신시장 개척을 

통해 시장을 다변화할 수 있도록 해야 함

❍ 수출물류단계

- 현황 : 물류시설 부족과 불완전한 물류시스템으로 인한 품질 저하와 운임과 냉동물류비 상

승 등의 문제가 있으며 정부의 물류비 지원에 따른 각종 부작용도 해결되어야 함

- 개선방향 : 부족한 물류시설 확보 및 통합 물류시스템 구축을 지원하는 동시에 WTO

DDA 농업협상의 결과로 인하여 정부의 수출물류비 지원이 2024년부터 완전 폐지되므로 

사전에 수출 물류 지원 방식을 효과적으로 개선하여 수출 경쟁력을 확보하여야 함

❍ 검역 및 통관단계

- 현황 : 잔류농약이 검출되거나 병해충 발견으로 반송 또는 폐기되는 경우, 각종 행정처리 

및 물류조치 등에 장시간이 소요되어 상품가치 상실 및 비용문제 발생

- 개선방향 : 개별 수출업체보다 정부의 역할이 더 중요하므로 수입국 검역당국과 검역협상

을 적극 실시하여 잔류농약 검출 또는 병해충 발견 시 신속한 행정처리 및 회송물류절차

를 시행하여 발생될 손실의 최소화 필요

❍ 현지유통단계

- 현황 : 현지 대형유통업체 입점이 어려워 수출시장 확대가 근본적으로 어려우며 이로 인해 

지속적이고 효율적인 대규모 물량을 통한 저비용 물류수행이 어려워 품질 및 가격경쟁력

이 저하됨

- 개선방향 : 수출업체의 조직화·규모화를 유도하고, 해외 박람회 참가, 광고, 홍보활동 등에 

대한 현행 수출마케팅 지원제도를 현지사정에 맞게 개선 및 강화하여 현지 대형유통업체 

입점 지원을 강화하여 장기적인 물류네트워크를 구축하고 대규모 수출물량을 취급 등을 

통해 물류 효율성을 제고하여 수출 물류비 절감 및 수출 상품 가격 경쟁력 제고

㉳ 수출조직과 수출연구사업단 연계방안

❍ 수출연구사업단과 농가 및 농가조직의 연계는 본 사업의 본질적인 성과를 나타내는 것으

로 특히 신선식품과 가공식품에 있어서는 중요한 이슈로 판단됨

❍ 이에 따라 수출연구사업단에 있어 조직화와 관련된 공통연구를 진행할 필요성으로 본 연

구를 추진하였으며, 1년차에는 조직화의 현황과 문제점을 중심으로 연구를 진행하고, 2년

차부터는 신선식품을 중심으로 현장 적용을 추진해 나갈 예정임
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□ 연구배경 및 필요성

❍ 농식품 수출은 생산자와 업체들이 보다 높은 품질의 제품을 생산하고 적정 가격을 유지하

는 등 경쟁력을 높이는 긍정적 영향

❍ 그러나 우리나라 농식품 수출구조의 주요 특징 중 하나는 풍흉에 따른 수출량 변동폭이 

크고 수출생산자의 비중은 0.5%, 수출업체는 2,800여개로 영세함

❍ 정부는 2009년부터 수출선도조직을 선정·육성하고 있으며 2015년에는 동일품목에 대해 

다수업체를 지원하고 품목별 대표조직을 육성하는 것으로 운영지침을 개정. 기본 목표는 

수출선도조직이 장기적으로 동일품목의 조직 간 통합을 통해 마케팅보드(Marketing Board)

까지 설립하는 것임

- 추가적으로 원예전문단지 지원, 품목별 수출협의회를 지원하고 있음

❍ 정부가 수출 및 유통조직 육성을 위해 노력하고 있으나 자생력과 지속성을 가진 수출선도

조직이 부족함. 수출업체와 생산자의 연계성이 약하며 수출물량 및 품질관리, 물류시스템 

관리, 마케팅 활동이 체계적이지 못함

❍ 수출경쟁력 기반을 강화하기 위해 수급변동 여건에 유연히 대처하며 탄력적으로 수출량을 

조절할 수 있는 수출 전문조직이 필요함

□ 연구 목적

❍ 본 연구의 목적은 농식품 수출조직 운영실태와 문제점을 살펴보고 생산자를 수출선도조직

으로 육성하거나 활성화시키는 방안을 제시하는 것임

□ 선행 연구

❍ 김병률 외(2005): 농산물 수출조직의 진단과 지원제도에 관한 연구

- 수출단지와 수출업체의 운영실태를 조사·분석하고 수출 확대를 위한 과제 및 개선 방안을 

수출단지, 수출업체, 제도적 지원 방식으로 나누어 제시

❍ 김경필 외(2008): 계열화 수출전문조직 육성방안 수립을 위한 연구

- 계열화 수출전문조직 육성 연구로 대표 품목(김치, 배, 감귤, 파프리카, 백합, 유자차, 새송

이버섯)을 중심으로 수출 운영모델 및 실행 매뉴얼 작성

❍ 최세균 외(2009): 농식품 수출증대 전략

- 농식품 수출시장 분석과 전반적인 정부정책 점검을 통한 개선방안 및 전략 도출. 국가 수

출대표조직 설립과 원예전문생산단지, 농식품 수출선도조직 육성사업과 연계된 단계별 기

능 일원화 필요성 제시

❍ 박기환 외(2013): 농식품 수출진흥 중장기 종합정책 마련 연구

- 수출 진흥을 도모할 수 있는 중장기 정책과제를 제시. 안정적 수출물량 확보를 위한 수출
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전용단지 제도 도입, 농업과의 연계성 강화와 가공식품 수출 활성화 방안, 수출시장 다변

화를 위한 중국시장 진출 전략 강조

❍ 신광수(2014): 농산물 수출확대를 위한 계열화 연구

- 선도적으로 수출계열화에 성공한 국내외 생산자 조직의 사례를 조사·비교 분석하여 수출용 

농산물의 생산부터 수출운영 주체까지의 수출계열화 최적모델 제시와 가치사슬 실행유무

에 따른 단계별 발전방안 제시

❍ 김경필 외(2015): 농식품 수출조직 운영실태와 육성방안

- 수출조직의 운영실태와 문제점 및 운영성과와 영향요인 분석을 통한 자생력과 지속성을 

가진 수출조직의 육성방안 제시

□ 연구범위와 방법

❍ 11개 수출연구사업단 중 산지 생산자조직과 밀접하게 연관되어 있는 신선식품 위주로 산

지 조직화 추진 방안을 제시

- 선도조직이 활성화 되어 있는 경우와 아닌 경우를 구분하여 차별화된 대안을 제시

❍ 정책 발표자료와 기존 선행 연구를 검토

- 수출선도조직 육성사업, 수출협의회, 원예전문단지 지원사업, 수출농업단지 등

- 해외사례분석을 통해 국내 실정에 맞는 도입방안을 제시

□ 활성화 방안

❍ 사업 정착 및 활성화를 위한 장기적 투자, 정책의 일관성 및 의지가 필요하며, 안정적이고 

확실한 계열화조직을 구축화고 활성화 할 수 있는 방향성 제시 필요

❍ 상품이 안정적으로 수출할 수 있는 생산기반 조성 필요

- 농산물 공동선별장 및 산지유통센터의 단일화와 첨단화 지속적 추진하며, 시·군 단위에서 

벗어난 물류통합관리 시스템 추진 및 구축 필요

- 안정적 수출물량 확보를 위한 수출전용단지 조성 필요

❍ 중장기적인 관점에서의 수출을 위한 인프라 구축과 수출지원창구의 단일화 필요

❍ 계열화 조직의 생산에서부터 품질, 안전성 관리체계의 일원화를 통해 통제 및 관리 필요

- 생산자조직, 수출전문조직, 검역기관 등의 공동 참여로 수출국에서 요구하는 수준의 고품

질, 안전 농식품 생산 및 수출 매뉴얼 작성 및 이행

- 신선식품 수출은 신선도 유지가 중요함. 현지 공동물류센터 운영, 냉장유통체계 확대 등 

농식품 수출기업의 공동이용이 용이하도록 신선식품 수출 시스템 보완

❍ 광역통합브랜드로 상품출하 유도 및 관리 필요
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❍ 농식품 수출지원과 관련된 다양한 정책과의 유기적 결합 필요

- 국내 수출 농식품 생산 및 제조업체 뿐 만 아니라 무역대행업체, 현지식품 유통업체를 지

원할 수 있는 방안을 강구하며, 관련 전후방산업과의 연계 활성화 방안 마련 필요

- 높은 비관세 장벽, 수출대상국별·지역별 다른 수입·통관제도로 인한 농식품 수출업체들의 

대응력이 부족한 상황이므로, 이와 관련된 서비스 제공업체들도 사업지원 대상에 포함하는 

방안 검토 필요

❍ 가공식품 수출과 농업과의 연계성 강화

- 국산 원재료를 이용한 수출업체에 대해서는 수출물류비 추가 지원 확대나 국내 생산자와

의 계약 재배 시 농가의 세재 혜택 또는 일정 물량은 업체에 일괄 배당 등 다양한 방안 

고려 필요

❍ 교육 체제 구축 필요

- 수확후 관리 교육 및 홍보 강화. 간이 잔류 농약 검사 장비 보급을 통한 안전성 관리 체계 

확대 방안 추진 필요

- 시설 원예농산물의 에너지 절감 대책 필요. 신재생에너지 개발 및 이용방법에 대한 교육 

체제 구축 필요

❍ 국산 품종 개발 및 소비지별 맞춤 품목 선정 필요

- 외국 품종에 대한 큰 의존성, 수입국 안전성 기준 강화, 수입국 기호에 맞는 상품 생산이 

미흡함

- 유사 문화권을 대상으로 한 맞춤형 식품 개발에 대한 전략적 접근방안 필요함. 이에 따른 

식품유형 연구개발, 포장기술, 디자인 등 전방사업과 연계를 적극적 추진 필요

- 수출농산물 품질 및 등급의 균일화를 위한 공동선별 및 포장 유도 필요

- 특정 국가의 수출 의존도 완화하며 수출대상국 및 품목의 다변화 필요

❍ 수출조직 육성을 위한 핵심과제

- 수출농가는 수출조직 운영체계에서 의무감을 가지고, 조직적 활동을 위한 생산자조직 출자

에 참여하고 수출물량공급과 품질관리시스템을 최대한 이행하는 의지를 가져야 함

- 가격안정기금과 자조금 조성, 수출조직 육성 지원창구 일원화를 통한 전문생산단지와 산지

유통센터와의 연계성 강화, 품목별 수출조직이 중장기적인 유통 대표조직과 연계될 수 있

도록 유도, 교육, 컨설팅 및 마케팅 등 수출조직의 운영성과를 제고시킬 수 있는 부분 지

원 강화, 수출보조금 폐지를 대비한 간접지원사업 비중 확대 등의 방법 필요

- 수출조직의 참여주체가 되는 생산자와 수출업체, 수출물량을 공급하는 전문생산단지가 연

계되어 지역 산지유통센터에서 수출물량을 공급하는 시스템 운영 필요

- 농림축산식품부는 「식품산업진흥법」과 별도로 제정된 인삼, 김치, 쌀가공, 전통주, 차 산

업 등의 육성 및 지원에 관한 법률들의 수출 지원 규정이 실제 국내외 수출 현장에서 성



- 69 -

과를 낼 수 있는 대책 보완과 지원사업 구체화 방안이 필요함(2015년 국정감사 시정 및 처

리 결과 평가보고서)

❍ 수출보험제도의 활용

- 수출에 있어 가장 큰 문제인 계약가격과 실제가격 차이, 환차손 등에 의한 손실문제로 인

한 안정적 수출 물량 확보의 어려움을 해소하는 방법으로 제시됨

❍ 대출 및 융자 위주의 농식품 수출기업 지원사업의 다양화

- 전략 품목 개발과 상품화 등 농식품 수출기업의 수출역량 강화 사업 지원하고 지원사업의 

효율성을 높여야 함

- 영세한 농식품 수출업체들의 공동브랜드 및 공동운영기금 운영 등 수출역량 기반을 조성하

는 사업을 지원함. 이들 기업들의 개발비용, 설비투자비용, 검역 및 통관단계의 수출비용 및 

홍보 마케팅 비용 등 직간접적으로 중복되는 수출인프라 비용 부담을 줄이는 대책 필요

② 2차년도

㉮ 정책연계사업 지원

❍ 현장 점검과 워크샵을 통해 파악한 수출연구사업단의 가장 큰 수요 중 하나는 aT 등 수출

관련 기관의 정책사업에 참여할 수 있는 방안을 확보하는 것이었음

❍ 이에 따라 수출연구사업단이 참여할 수 있는 정책 사업들과 이들 정책사업에 대해 품목별

로 구분하여 참여할 수 있는 사업을 구체적으로 검토하였음

□ 정책부서 및 유관기관별 지원 정책사업 현황

❍ 한국농수산식품유통공사(농식품부 연계) 사업

- 농수산식품수출정보(KATI) 제공 및 농식품 글로벌 육성 지원 등 다양한 사업 추진

❍ 한국농수산식품유통공사(산림청 연계) 사업

- 임산물 박람회 참가 지원 및 임산물 수출전문인력 육성 등

❍ 농업기술실용화재단 사업

- 해외 테스트베드 운영을 통한 농기자재 수출지원 등

❍ 산림조합중앙회 사업

- 임산물 판매촉진비 지원 및 수출원재료 구입자금 지원 등

❍ 농림축산식품부 및 농림수산식품교육문화정보원(농기자재 지원) 사업

- 동물용의약품산업 종합지원, 농기자재 수출기업육성 지원 등

□ 수출연구사업단과의 연계 가능성 모색
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❍ 한국농수산식품유통공사

- 한국농수산식품유통공사의 지원사업은 주로 신선식품과 가공식품사업단에 집중

❍ 한국농수산식품유통공사(산림청 연계) 사업

- 버섯사업단의 취급품목 중 표고버섯, 송이버섯과 같은 임산물이 연계될 수 있음

❍ 농업기술실용화재단 사업

- 농업기술실용화재단 지원사업은 농기계 사업단에 집중되고 있음

❍ 산림조합중앙회 사업

- 버섯사업단의 취급품목 중 표고버섯, 송이버섯과 같은 임산물이 연계될 수 있음

❍ 농기자재 관련 지원

- 동물용의약품과 농기자재 정보를 중심으로 연계될 수 있음

❍ 각종 정책사업에 대한 사업단 Needs 파악

- 수출연구사업단 연계 지원정책사업 종합가이드북 마련(2018.10)

- 2차에 걸쳐 품목별 사업단의 관련 정책사업에 대한 수요 파악(2018.10~11)

·1차 : 총 11개 사업단 중 참여희망 사업단은 6개로 버섯, 화훼류, 가루녹차, 농기계, 동물

용의약품, 스마트팜이었음

  * 총 67개 지원정책사업 중 참여희망 사업은 42개로 aT한국농수산식품유통공사가 25개로 

가장 많았고, 농업기술실용화재단 3개, 산림조합중앙회 등 각종 공공기관 및 지자체 등

의 사업에 지원 참여를 희망

·2차 : 키위, 한우를 포함한 총 113 사업단 중 참여희망 사업단은 9개로 버섯, 화훼류, 가

루녹차, 농기계, 동물용의약품, 스마트팜, 과채류가공, 반려동물간식, 삼계탕이었음

  * 총 67개 지원정책사업 중 참여희망 사업은 44개을 신청하였는데, aT한국농수산식품유통

공사가 26개로 가장 많았고, 농업기술실용화재단 3개, 산림조합중앙회 등 각종 공공기관 

및 지자체 등의 사업에 지원 참여를 희망

- ‘중요도’ 및 ‘사업신청 사업단 수’에 따른 사업신청 결과

·‘중요도 상’을 3개 사업단 이상 신청한 사업은 총 15개로 파악됨

  * aT 9개, 농업기술실용화재단 2개, 코트라 1개, 중소기업중앙회 2개, 지자체(경기도) 1개

·‘중요도 상’을 4개 사업단 이상 신청한 사업은 총 7개로 파악됨

  * aT 3개, 농업기술실용화재단 1개, 코트라 1개, 중소기업중앙회 1개, 지자체(경기도) 1개
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지원사업 기관 중요도 ‘상’ 3개 사업단 이상 신청한 사업(15개 사업)

aT

- 농식품 수출바우처 사업＊
- 국제박람회 참가 지원 사업*
- 해외판촉행사 지원 사업*
- 수출상품화 지원 사업

- 글로벌 브랜드 육성 지원 사업

- 농식품 스타콜라보 마케팅 사업

- 수출 물류비 지원 사업

- 바이어 거래 알선 사업

- 샘플통관 운송비 지원 사업

실용화재단
- 해외박람회참가/바이어매칭 지원사업*
- 해외테스트베드 운영 수출지원사업

코트라 - 해외전시회 참가 지원 사업*

중소기업중앙회
- 해외전시회 참가 지원 사업*
- 시장개척단 지원 사업

경기도 - 경기도 해외전시회 지원 사업*

<표 6> 중요도 ‘상’ 신청 지원사업 현황

주 : 중요도 ‘상’ 4개 사업단 이상 신청한 사업(7개)

❍ 3개 사업단에 대해 5건의 수출지원관련 사항 수행

- 삼계탕 사업단 : 2건의 박람회 참가 관련 지원

- 과채류가공 사업단 : 1건의 박람회 참가 관련 지원

- 버섯 사업단 : 1건의 박람회 참가 관련 지원 및 1건의 프런티어 인큐베이팅 사업 관련 지원

□ 기관간 MOU를 통한 사업 연계 추진

❍ aT와 농식품신유통연구원(수출연구사업단)간 협력체계 구축을 통한 농식품 수출 활성화 및 

정책적 연계 활동의 지원․협력

- 수출연구사업단은 배, 버섯, 포도, 키위, 한우, 삼계탕 등 13개의 품목 사업단과 1개의 총괄 

사업단으로 구성

❍ 일자 : 2019. 1. 23(수)

❍ 장소 : aT 나주 본사 중회의실1

❍ 주요 내용

- 한국 농식품 수출 활성화에 관련한 연구내용 공유

- 한국 농식품 수출 관련 세미나, 워크숍, 심포지엄, 간담회 개최 협력

- 한국 농식품 수출 관련 인력, 사업 정보 등의 상호 교류

- 그 밖에 협력 사업이 필요하다고 양 기관이 인정하는 사항 등
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<그림 13> aT-총괄사업단 MOU 체결 사진

□ 연계 지원정책사업 종합가이드북 발간

❍ 발간 목적 : 품목별 수출연구사업단의 실질적인 수출 성과 견인 차원에서 관련기관에서 전

개하고 있는 다양한 수출지원사업 정보들을 제공

- 정책사업 수요조사를 용이하게 하기 위하여 지원정책사업 종합가이드북 배포(2018년 10월)

- 중앙부처 및 공공기관, 농식품 유관기관, 지자체 등 정책사업을 추진하고 있는 사업기관별 

지원사업과 연계 가능한 사업단과의 매칭 도모

·농림축산식품부 : aT한국농수산식품유통공사, 농업기술실용화재단, 산림조합 중앙회, 농림

수산식품교육문화정보원 등

·산업통상자원부 : 대한무역투자진흥공사(KOTRA) 등

·중소벤처기업부 : 중소기업중앙회 등

·농식품 유관기관 : 농협경제지주 등

·지자체 : 경기도 등
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<그림 14> 2018년 지원정책사업 종합가이드북

㉯ 기술인증제도 확보 및 관리 전략 연구

□ 공통기술개발 주제 도출

❍ 품목연구사업단 기술분야 KPI 분석 : 농산물과 식품가공의 경우 크게 5개 분야(법률, 재배/

생산기술, 유통/물류/관리, 가공식품개발, 네트워크/조직 구성, 마케팅전략 구축 등)로 구분

하여 분석함. 설문조사 및 현장점검 시 직접 품목사업단을 만나 인터뷰를 통해 도출주제 

보완함

- 기술인증제도 확보 전략 연구 : 할랄, 코셔, ISO 인증, HACCP 등 다양한 인증제도가 있음

에도 불구하고 모든 사업단에서 대체로 관심도가 낮아, 이에 대한 전략구축 필요

- 재한외국인 온라인 관능평가 : 국내 거주하는 외국인을 대상으로 농산물, 가공식품에 대한 

소비자 기호도, 식행동 등 연구하는 모델 연구

- 빅데이터 기반 소비자조사 개발 : 국가별 온라인 활용인구, 연령층, 주요 사이트 등 기본정

보를 확보하고, 온라인 빅데이터를 활용하여 소비자조자 방법 개발

   ※ 품목사업단 별 관능 및 소비자조사 방법 개발의 필요성 및 관심 분야

    - 매우 필요함 : 가루녹차(관능평가), 삼계탕(관능평가), 한우(빅데이터분석)

    - 대체로 필요함 : 배(빅데이터 분석), 키위(외식 빅데이터 분석), 반려동물간식(빅데이터 분석)

□ 기술인증제도 확보 및 관리 전략 연구

❍ 4대 수출국(일본, 미국, 중국, 베트남) 대상(총 1200명) 주요인증(HACCP, GAP, ISO, 유기인

증)에 대한 인증표시 인지도, 인지경로, 구매여부, 구매 동기을 조사하고, 한국 농식품 선

호도에 대해 온라인 조사 및 분석함
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ㅇ일  본 : 농식품 구매 시 위생/품질에 대한 중시도는 상대적으로 낮은 편이며(약간 중시 62%), 

ISO를 제외한 HACCP, GAP 등에 대한 인지도는 가장 낮은편임(HACCP 모름 58%, GAP

모름 78%). 즉, 한국은 좋아하지 않으나 한국음식에 대한 호감도는 높으며, 품질신뢰도

는 낮으나 가격낮아 구입하는 경향보임

ㅇ미  국 : 농식품 구매 시 위생/품질에 대한 중시도는 높은 편이나(매우중시 68%), 유기인증표시(안

다56%)를 제외한 HACCP, GAP, ISO 등의 표시 인지도는 낮음(모른다 60%)., 즉, 한국음

식은 잘 몰라도, 한국에 대한 호감도와 품질신뢰도는 높음

ㅇ중  국 : 농식품 구매 시 위생/품질에 대한 중시도는 가장 낮은편(별로중시안함 41%)이며, 모든 

인증표시에 대한 인지도는 상당히 높은 편임. 즉, 한국은 좋아하지 않으나, 한국음식에 

대한 호감도는 높고 한국제품에 대한 품질신뢰도가 높음

ㅇ베트남 : 위생/품질에 대한 중시도가 매우 높으며, 인지도 매우 높음. 즉, 한국 및 한국음식에 대

한 호감도도, 품질신뢰도 모두 높음. 품질 인증제도에 대한 신뢰도가 높아 한국산이라도 

품질인증제도를 획득하는 것이 도움이 될 것임

❍ 8개 인증제도(HACCP, ISO, GAP, FDA, CFDA, 유기, 할랄, 코셔)에 대한 획득방법을 조사하

여, 매뉴얼 제작(‘18.4). 삼계탕품목연구사업단의 선봉식품은 3차년 연구내용을 할랄표시

제도 획득을 추가할 예정이며, 이 기업 대상으로 할랄표시 세미나 개최

❍ 농식품 총 34개 품목에 대하여, 주요 4개국(한국, 미국, 일본, 유럽)의 특허 84,464건에 대

하여 동향 분석하고, 특히 수출기업에 필요한 상표권 교육세미나 개최(‘18.5)

㉰ 온라인 기호 및 소비자조사(sensory & consumer research) 모델 개발

❍ 수출국 소비자들이 농식품에 대해 기호적인 품질이나 만족도, 인식 등 조사방법에 대한 새

로운 모델 개발

❍ 문헌 연구를 통해 온라인 관능평가, 텍스트마이닝 기법을 적용한 4가지 모델을 도출하고, 

예비실험을 거쳐 2개 모델에 대해서 각각 2개의 품목연구사업단의 제품으로 실증함

- ① 온라인 가정 내 관능평가(삼계탕-베트남 100인, 가루녹차-북미유럽인 60인)

- ② 커뮤니티 기반 헤비유저 분석(가루녹차-영미권, 한우/와규-영미권)

모델(안) 데이터 적용분석법 활용방안

①온라인 가정 내 

관능평가
구내거주 외국인 

온라인

설문조사

Online Home use
sensory analysis

맛, 향 미세조정

식행동 분석가능

②커뮤니티 기반 헤

비유저 분석

커뮤니티 누적 게

시글

레딧,
웨이보 등

Network analysis &
Topic modelling

제품개발 인사이트 

제공

③경쟁 / 유사제품 

리뷰 분석
구매자 누적 리뷰

아마존,
알리바바 

Topic modelling 경쟁제품 단점

➃식문화트렌드 분

석

한국여행객,
일상SNS

트위터,
인스타그램

topic detection
algorithm

식문화 트렌드
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❍ 온라인 가정 내 관능평가 주요 결과(삼계탕-베트남 100인)

- 바이어용 마케팅자료 근거 제공 : 선봉식품 두 제품(동충하초, 전통)과 베트남 바이어에게 

많이 알려진 경쟁제품인 하림 삼계탕 제품과 비교 시, 종합 선호도 간 유의적인 차이보임

- 맛 개선 의견 제시 : 베트남인은 감칠맛에 대한 니즈가 강하다는 점 때문에 우려했으나,

자사 제품의 감칠맛 희망강도가 인지강도보다 다소 높으나, 유의미한 수준은 아님

- 포장, 크기, 신제품 아이디어 관련 의견 제시 : 베트남에서는 조리방법 3가지 중 80%이상

이 봉지를 뜯어 냄비에 넣어 끓이는 방법 선호. 또한 80%이상이 1인용보다는 가족과 함께 

먹는 제품으로 인식하고 있으며, 1인분이라면 제품이 크다고 응답. 삼봉식품에서 고려중인 

고수 분말 첨부에 대해서는 평점이 3.13수준에 그쳐, 비용 대비 실효성 고려 필요

❍ 커뮤니티 기반 헤비유저 분석(가루녹차, reddit.com 6682개 게시글/댓글 분석)

- 행동양식 - 온도, 주전자 : 차를 타는 적당한 온도, 시간 매우 구체적 수치 논의 많음. 맛있

는 차를 위한 과학적 추출법 연구 필요. 특히, 전자온도유지 주전자, 전자 거품기 등 현대

적인 조리도구 사용 활발, 이러한 조리도구 특징을 고려한 구체적 차타는 법 제시 필요

- 행동양식 – 오전, 카페인 : 카페인 함량에 대한 우려로 아침, 저녁에 다른 종류의 차를 마

신다는 글이 많음 카페인 함량을 위한 추출 방법 등 소개하는 글도 있음(가루녹차연구사업

단에서 이러한 사실 근거 3차년 연구에 과학적 카페인/탄닌 추출량, 흡수율 등 연구예정)

- 인지도 - matcha, Japanese : 가루녹차 인지도가 기대보다 높은 편이나, 일본차라 인식 역

시 강함. 관능평가에서 녹차라테 선호도가 매우 높아, 녹차라테에 대한 전략 수립 제안함

㉱ 수출 물류 연구

❍ 1차년도는 수출물류 전반적·일반적 현황 중심으로 연구를 진행하였음

❍ 2차년도는 수출연구사업단에게 현실적으로 도움을 줄 수 있는 대형유통업체 물류센터 벤

치마킹, 수출연구사업단 현장방문, 수출물류 프로세스 및 개선 매뉴얼(버섯) 작성 등 수출

현장 중심의 연구 진행

□ 수출물류 프로세스 및 개선 매뉴얼(버섯) 제작

❍ 총괄사업단에서 현재 버섯 수출물류 현황, 개선방향, 국내외 통관/관세/검역 등의 정보를 

정리한 매뉴얼 자료집을 제작하여 버섯 수출연구사업단 관련자뿐만 아니라 향후 수출전략

기술개발사업 종료 후에도 버섯 수출사업을 원하는 조직 및 관련자에게 유익한 정보 제공
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매뉴얼 자료집 매뉴얼 목차

제Ⅰ장 배경 및 필요성

제Ⅱ장 버섯 수출물류 개요

제Ⅲ장 버섯 수출물류 단계별 현황

제Ⅳ장 수출물류 개선방안

부록: 농식품 해외 통관관세검역 정보(미국, 유럽)

□ aT 청도물류유한공사·중국본부 방문 및 물류지원 현황 파악

❍ 방문 일자 : 2019. 4. 8(청도물류센터), 4. 11(북경 aT 중국본부)

aT 청도물류센터 조감도 주요 내용

- 對중국 한국산 농산물 수출 현황 및 수출 확대 전략,
식품시장 트렌드 파악

- aT 청도물류유한공사의 입지조건, 주요 고속도로와의 

접근성, 설비, 운영 현황 파악

- 사업단에서 aT 청도물류센터 이용 시 장점 및 혜택,
농식품 현지화지원사업 등 지원현황 파악

③ 3차년도

㉮ 온라인 빅데이터 분석을 통한 해외소비자 니즈 연구

□ 추진 배경 및 목적

❍ 개별 사업단별 연구보다는 공통 연구를 통해 연구의 효율성을 높이고, 연구결과의 적용을 

통해 개별 사업단의 성과 제고를 지원

❍ 1~3차년까지 3차에 걸친 품목사업단 수요조사를 기반으로, 사업단 온라인 빅데이터 분석을 

통한 해외소비자 니즈 정보 제공으로 사업추진 방향 설정

□ 주요 연구 내용

❍ 식재료 사용 특징 분석

- 해외 소비자의 식재료 사용 트렌드 분석

- 키위, 깻잎, 포도, 버섯, 유자, 삼계탕의 6개 사업단에 분석정보 제공

- 레시피 분석을 기반으로 일본, 중국 대상의 제품 개발 방향 제공

❍ 해외 소비자 관심사항 분석
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- 반려동물간식 사료에 대한 해외소비자의 관심사항 분석

- 반려동물간식 사업단에 미국 수출 마케팅 전략 제안

□ 주요 성과 및 적용

구분 실적 품목 사업단 수혜 내용 

온라인 빅데이터

레시피 분석

키위(일본)
한국깻잎(일본)
포도, 샤인머스켓(일본)
버섯(일본)
유자(일본, 중국)
삼계탕(일본, 중국)

o 일본 레시피 분석 보고서 제공

- 품목 : (과일 및 식재료) 포도/샤인머스켓, 키위, 한국

깻잎, 버섯(팽이, 새송이, 표고, 송이 등)
- 내용 : 함께 사용하는 주요 식재료, 계절별/연도별 특

징, 음식묘사 특징 등 수출국 식재료 사용 트렌드 보고

o 일본 및 중국 수출 신제품 개발방향 제안 보고회 개최

- 품목 : (가공식품) 유자/유자 가공식품, 삼계탕

- 내용 : 함께 사용하는 주요 식재료/조미료, 응용제품 

분석결과 통해 중, 일 국가별 신제품 개발방향 도출

온라인 빅데이터

커뮤니티 분석

반려동물간식(미국/개 ,
고양이)

o 미국 수출 신제품 개발방향 제안 보고회 방문 개최 

- 품목 : 반려동물간식

- 주요내용 : 개, 고양이 사료/간식에 대한 소비자 관심

사항 도출을 통해 신제품 개발방향 제안, 곤충 반려동

물 사료의 우수성에 대한 BBC기사에 대한 소비자 반

응분석을 통해 마케팅 전략 제안

국내 거주 외국인

사용자 평가

반려동물간식(미국/개)
: HUT(온라인 가정사

용평가)
: FGD(집단심층면접)

④ 4차년도

㉮ “레시피 분석 모델”확대를 위한 다국가 DB구축

레시피 분석 모델 : 국가별 온라인 레시피를 분석하여, 특정 식재료와의 조합, 특정 식재료의 활용 

빈도가 높은 음식종류 등을 도출함으로써, 기업의 신제품 개발 지원

□ 연구 배경

❍ 신제품 개발을 위하여, 각국의 유사제품의 식재료 구성에 대한 정보를 제공하고자 함

❍ 3차년도에 일본의 레시피 데이터를 기반으로, 삼계탕 및 유자에 대한 분석 모델을 개발하

였고, 4차년도에는 각 국의 대표사이트에서 레시피 데이터를 구축하여, 분석 가능한 대상 

국가를 확대함

□ 연구 목적

❍ 본 연구는 다양한 국가의 레시피 데이터를 확보하여, 추후 여러 문화권의 식재료들을 분석

함으로써 시제품 개발 단계에 전략을 제시하고자 함

□ 연구 방법

❍ 온라인 빅데이터 레시피 분석 모델은 ‘데이터 수집 - 데이터 전처리 - 데이터 분석(모델

링) 모델 및 결과 검증 -결과 해석’으로 이루어져 있음
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㉯ 경쟁제품 분석 모델 신규 개발

온라인 경쟁제품 분석 모델 : 온라인 쇼핑몰에서 판매되는 경쟁제품을 분석하여, 인증로고 여부, 기

능성 표현 및 영양성분표시 내용을 도출함으로써, 기업의 신제품 개발 및 마케팅 지원

□ 연구 목적

❍ 국내 농, 식품 기업의 수출 신제품 개발을 돕기 위한 연구를 진행하기 위해, 수출국 문화

의 다양성으로 인한 다수의 특이한 식재료들을 포함하여, 수출국 식재료 데이터베이스를 

구축하고자 함

□ 연구 방법

❍ 데이터 수집 출처 선정

- 가장 큰 온라인 시장 이외에, 소득 수준별로 영향력 있는 미국 온라인 시장을 탐색하였음

- Wegmans와 Wholsfood는 다른 채널들보다 더 많은 럭셔리 제품군을 보유하고 있으며 상

대적으로 가성비는 떨어지는 중, 고급 식품 구매 채널로 판단하여, 해당 온라인 사이트의 

데이터를 수집하고자 함

- 식품 이미지를 중점적으로 분석할 예정이기 때문에, 화질, 앞 뒷면 이미지 보유 유무 등에 

따라 데이터 수집 출처를 선정하였음

❍ 주요 쇼핑몰 데이터 수집

- 아마존

·미국의 대표적인 온라인 쇼핑물 : 카테고리 중 Food > Pentries

·데이터 수집 항목 : 식품 이름, 식품 카테고리, 식품 이미지, 식품 설명, 양, 평점, 가격, 

식품 라벨

(온라인 데이터 소스 선정)
- 전세계 레시피 사이트는 미국, 일본, 독일, 이탈리아, 프랑스, 러시아 등이 상위권에 있어 각 국가

별 데이터가 상당히 풍부함

- 레시피 사이트 순위와 사이트가 속하는 국가 목록을 참고하여, 독일(chefkoch.de), 프랑스

(marmiton.org), 이탈리아(giallozafferano.it), 미국(allrecipes.com)을 연구 대상으로 선정함

(각 사이트의 수집 항목 선정 및 데이터 수집)
- 레시피 카테고리를 수집 항목으로 포함시켰으며, 사이트의 레시피 URL들을 먼저 수집한 후, 해당 

URL에 접속하여 수집 항목들을 수집하였음
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<그림 15> 아마존 쇼핑몰 제품 정보 사례

□ 분석 도구 선정

❍ 구글의 머신러닝의 경우 이미지 파일에 특화된 솔루션을 제공하고 있기 때문에, 구글의 

‘Cloud AutoML’을 사용하여, 특히 로고의 이미지에 대한 훈련을 수행함

❍ 이미지에서 텍스트를 추출하는 솔루션은 구글, 아마존, 네이버 등 대부분 기업이 제공하고 

있으나, 일부 데이터로 간이 실험한 결과와, 자문을 통해서 네이버의 ‘OCR’ 솔루션을 

선택

❍ 그 외 텍스트에서 의미를 도출하는 것은 Python 프로그래밍 언어를 기반으로, 일반적인 자

연어처리에 활용하는 패키지를 활용함

□ 연구 결과

❍ 데이터 소스

- 영유아 제품 - 데이터소스 : amazon.com > Food & grocery > Groceries & Gourmet

Food > baby foods = baby formula, snack foods, cereal, beverage

- 녹차 - 데이터소스 : mazon.com > Food & grocery > Groceries & Gourmet Food >

beverages = Coffee, Tea, & Cold Beverages

㉰ “소비자 분석 모델” 개선

레시피 분석 모델 : 국가별 온라인 레시피를 분석하여, 특정 식재료와의 조합, 특정 식재료의 활용 

빈도가 높은 음식종류 등을 도출함으로써, 기업의 신제품 개발 지원

□ 연구 배경

❍ 특정 주제로 모인 온라인 커뮤니티의 데이터를 분석하면, 헤비유저들이 어떤 정보를 서로 

주고받는지 확인이 가능함. 이러한 주제 클러스터링을 통해 해당 국가의 소비자 중 헤비유
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저의 특징을 파악하고자 함

□ 연구 내용

❍ 2, 3차년도에 개발하여, 녹차 및 반려간식 등에 기 적용한 모델임

❍ 이번 차년도에는 분석 방법의 일부를 정교하게 개선함. 특히, 주제 분류에 대하여, 10회 반

복 분석을 수행함으로써, 클러스터링을 구축에 대한 신뢰도를 크게 높임

□ 연구 결과

❍ 온라인 커뮤니티 기반 소비자 관심주제 도출에 대한 프로그램 저작권 1건 등록

㉱ 농수산 식품중소기업의 신제품 개발 지원모델 개요

❍ 모델은 총 3종류로 개발하였고, 각각의 데이터 수집, 분석에 대한 코드에 대하여 프로그램 

저작권을 신청하여 등록함

❍ 각 모델별 프로그램저작권 등록 모델 1) 소비자분석 모델 1건, 모델 2) 경쟁제품 분석 2건 

3) 레시피분석 모델 2건

<그림 16> 농식품 수출중소기업의 신제품개발 지원 모델 개요

㉲ 수출조직화 연구 및 지원

□ 버섯수출조직화 전략

❍ 연구 목적 : K-mush를 중심으로 하는 버섯의 수출조직화 전략에 대한 방향 모색

❍ 연구방법 : 회원농가와 회원 수출업체에 대한 설문조사, 심층사례조사 및 문헌 연구　

구분 버섯생산농가 버섯수출업체 계

응답자 수 42 20 62

❍ 버섯수출조직화 전략
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 <농가 조직화 방식>

- 농가 자율의 조직화 방식 검토 필요

·정부나 지자체가 협동조합이나 영농조합법인 결성 등을 무리하게 추진할 경우(이 경우만 

지원 보조 추진 등) 지원금을 둘러싸고 농가 간 갈등만 야기시킬 가능성

·따라서 조직화는 농가 자율에 맡기되 정부가 가이드라인을 제시하고 조직화의 달성도 내

지 효율성을 심사하여 인센티브를 주는 방식 고려

·특히 버섯 농가들은 일반농가들에 비해 엘리트 의식이 있어 자율적 조직화 방식이 더 알

맞을 것으로 판단됨

 <수출 조직화 방식>

- 수출업체 통합이나 수출창구 일원화 방식보다는 가이드라인 제시 방식 바람직

·농가 : 필요하다고 응답한 농가가 60%를 넘으나, 자유경쟁이 최선이라고 응답한 농가가 

상당수 있으며, 특히 경쟁력을 갖춘 농가들은 수출창구 일원화에 강하게 반대

·업체 : 절반이 필요하지 않다고 응답하였는데, 그 이유로서 경쟁은 산업에 반드시 필요하

기 때문이며, 또 자본주의 시장경제에서 업체 통합은 사실상 불가능하며, 체크프라이스 

설정 등으로 충분하다는 의견이 제시됨

- 수출물류비 폐지에 대비하여 해외 판로 확대에 중점 둘 필요

·농가와 수출업체 모두 해외시장 개척 등 판로 확대에 중점을 두어야 한다고 응답

- 버섯수출통합조직의 정체성 확립 및 강화 필요

·농가가 보는 K-Mush의 문제점 : ‘대형농가들의 입김에 통합조직이 끌려가고 있다’ 

‘중소농가에 대한 배려가 부족하다’, 생산 농가에 대한 지원이 부족하다‘는 의견 많음

·업체들이 느끼는 K-Mush의 문제점 : ‘수출량이 많은 특정업체들 중심으로 조직이 운영

되고 있다’는 의견이 많음

□ 배 수출조직화 전략

 <조직화 현황>

❍ 배 수출조직화는 수출국의 검역협정과 밀접한 관련이 있으며, 이에 따라 수출단지로 지정

된 곳을 중심으로 생산자에 대한 조직화 진행

- 배는 수출 역사가 오래되었고, 수출단지 지정 역시 오래되었다는 측면에서 수출조직화가 

상대적으로 진전된 품목이라 할 수 있음

- 수출단지 및 생산 관리를 위해 농림축산검역본부 고시로 관리되고 있으며, 미국, 대만, 캐

나다, 호주 등 수출국별로 고시 마련

❍ 최근 정부에서는 수출물류비 폐지를 앞두고 수출통합조직 중심의 지원으로 수출체계를 전

환하면서, 배 역시 수출통합조직 체계로 전환함
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 <수출조직화의 문제점>

❍ 수출업체의 영세성 및 과당경쟁으로 농가의 요구사항 반영 애로

- 농가의 요구사항은 안정적이고 높은 수출가격의 실현이지만, 수출업체들의 과당경쟁 및 영

세성은 높은 수출가격 보장을 어렵게 하며, 영세한 수출업체들이 많기 때문에 대량의 안정

적인 출하물량 보장이 어려움

❍ 농가들의 가격에 따른 기회주의적인 행동 발생

- 배의 경우는 타 품목에 비해 수출조직화가 발전된 형태를 취하고 있음에도 불구하고, 여전

히 국내가격과의 비교를 통해 계약을 위반하는 사례가 발생하고 있음

 <배 수출통합조직 중심의 발전 방안>

❍ 수출창구 단일화의 개념 명확화

- 수출통합조직의 수출창구 단일화에 대한 명확한 개념 및 모델 정립과 수출통합조직의 필

요성에 대한 수출기업들의 인식을 개선시키는 노력이 필요함

❍ R&D 역량의 강화

- 배 수출통합조직의 R&D 역량을 높일 필요가 있음. 기존 R&D 문제점으로 지적되는 현장 

적용성, 중복 연구 등에 대해 수출통합조직이 일정의 역할을 담당하는 것이 필요함

❍ 비즈니스 중심의 의사결정 체계 정립

- 수출통합조직이 단순 관리형 협업체가 되지 않기 위해서는, 수출업체의 의사가 일정 반영

될 수 있는 체계를 마련하여, 비즈니스 중심으로 운영될 필요가 있음

□ 가루녹차 수출조직화 전략

 <가루녹차 생산·수출 현황>

❍ 녹차 생산자 유형에서 대다수는 재배와 가공 유통을 겸하는 일관생산·판매형 농가(55%)

로 구성하고 있으며, 녹차 재배만 하는 일반 농가는 전체 생산자의 38%를 차지하고 있음

- 일관생산·판매형 농가의 제다 업체의 경우 주로 산지에 입지하고 있음. 농가 내에 덖음식 

가공시설을 보유하여 단골 위주의 직거래를 통하여 녹차를 판매하는 형식을 취함

❍ 가루녹차 수출과 관련하여 수출전략기술개발사업에 참여하고 있는 가루녹차사업단은 생산

∼수출에 이르는 과정에서 각 주체별로 역할을 담당하여 수출하고 있음

- 농가 : 하동녹차연구소의 기술지원과 교육지원을 통한 수출용 다류를 공급함. 25농가가 하

동녹차연구소와 수의계약을 맺어 다류를 납품하고 있음

- 하동녹차연구소 : 차 재배농가와 수매계약 체결을 통해 차광 재배교육을 실시하고, 연구소 

가공공장에서 차광생엽을 가공·살균·분쇄함

- ㈜누보 : 수출기업으로 하동녹차연구소로부터 제품을 공급받아 해외로 수출하고 있음. 연
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구소에 품질의 가이드라인을 제시하고, 수출판로를 개척하며, 연구소는 안전성과 성분에 

관한 데이터를 제공하고 있음

 <농가 조직화 방안>

❍ 배, 포도, 버섯 등과 같은 품목 대비하여 생산자·수출업체 조직화가 구축되어있지 않음.

- 생산(생산자조직)와 농식품 수출업체 상호간에 계약을 체결하여 품종 선택에서부터 수출업

무 업무 등의 전과정을 수행함으로써, 수출 농식품의 경쟁력 제고와 수출 확대를 선도하는 

수출선도조직의 조직화가 시급한 상황임

❍ 가루녹차의 안정적 수출을 위해서는 농가로부터 원료에 대한 안정적 공급이 무엇보다도 

중요함. 그러나 가루녹차의 수출과 관련한 농가와의 공급형태는 수매계약에 의존하고 있

음. 이로 인해 수출물량의 안정적 확보에 어려움

❍ 가루녹차의 조직화를 위해서는 우선적으로 작목반을 중심으로 한 별도의 녹차생산 전문 

영농조합법인 형태로 전개하는 것을 검토할 필요가 있음. 생산농가를 중심으로 한 전문의 

농가조직화로서 경영효율화를 극대화할 필요가 있음. 또한 작목반별 협의회 구성 등 갈등 

해결의 시건장치 마련을 통해 갈등 또는 반목의 소지 가능성을 최소화함

❍ 가루녹차사업단을 이끌고 있는 하동녹차연구소의 기능과 역할도 재정립하는 방향으로 개

선할 필요가 있음. 차 산업에 대한 직간접적 수출 기능과 함께 연구개발(R&D) 기능에 대

한 기능 분리로 수출조직화를 강화해 나가는 것이 바람직 할 것으로 보임. 사업기능의 분

리로 수출 조직의 전문화를 통해 수출 경쟁력을 제고하고, 가공공장과 함께 수출조직화로

의 선택과 집중하는 전환도 검토해 볼 필요가 있음

⑤ 5차년도

㉮ 수출국 현지 경쟁제품 및 소비자인식 분석 온라인 솔루션 개발

□ 개발 내용

❍ 경쟁제품 분석과 소비자인식에 대한 시각화 솔루션을 개선하여 홈페이지와 링크 후 오픈

홈페이지_메인화면 홈페이지_포트폴리오

<그림 17> 홈페이지 및 솔루션 개선 및 공개
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홈페이지_기술 소개 홈페이지_기술 소개

솔루션_경쟁제품 분석 시각화 개서 솔루션_소비자인식 시각화 개선

□ 솔루션 적용

❍ 과채류가공

- 데이터 : 독일 아마존 / 토마토고추장 유사제품 3,606개(chili, ketchup, pasta sauce,

chutney, salsa, puree)

- 분석 항목 : 가격, 카테고리, 브랜드, 원산지, 알러지, 제품 특성 등

❍ 반려동물간식

- 데이터 소스 : 독일 아마존 / 개 및 고양이 간식 2,328개(dog treats, cat treats)

- 분석 항목 : 가격, 카테고리, 브랜드, 반려동물 연령대, 맛, 제품 특성 등

❍ 가루녹차

- 데이터 소스 : 독일 아마존 / 녹차 2,328개(green tea)

- 분석 항목 : 가격, 카테고리, 브랜드, 인증, 제형, 제품 특성 등
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독일_토마토/매운소스(가격, 알러지, 인증 등) 독일_토마토/매운소스 Top 10

독일_반려동물간식(가격, 맛, 강조문구 등) 독일_반려동물간식 Top 10

독일_녹차(가격, 제형, 리뷰 등) 독일_녹차 Top 5

<그림 18> 공통과제 적용

㉯ 수출조직화 방안 연구

□ 연구 목적

❍ 13개 수출연구사업단 지원활동 일환으로 농가조직화를 통한 성과 극대화를 도모코자 함

❍ 연구 결과는 동향보고서에 게재하여 품목사업단에 배포

□ 연구 내용

❍ 농산물 수출조직화 현황 및 문제점

❍ 배 및 키위의 수출조직화 현황 및 문제점

❍ 수출조직화 전략 및 방향
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□ 연구 내용 요약

❍ 수출물량의 안정적 확보 기반 강화 필요 : 배와 키위 농가 모두 원예농협(배), 영농조합법

인(키위)에 사전계약을 통해 출하하므로 단기적으로는 수출물량의 확보에 큰 문제는 없는 

것으로 나타남. 그러나 우리나라 배, 키위의 해외시장에서의 성가 제고라는 장기적인 관점

에서 몇 가지 대책이 필요한 것으로 보임

- 배의 경우, 고품질 수출물량의 확보 대책이 필요함. 중국산 고품질 배가 한국산 신고배를 

품질과 가격 면에서 위협을 가하고 있는 등 해외시장 상황이 점점 어렵게 되어 가고 있기 

때문임. 이를 타개해 나가기 위해서는 배수출단지의 광역화, 수출전문농가의 육성 등을 검

토해 볼 수 있음. 특히 수출전문농은 국내가격이 더 좋아도 수출을 위한 출하를 하게 되므

로 안정적인 물량 확보에 기여하게 됨

- 해외시장 수요에 대응한 특정(크기 등) 생산물 확보 지원 대책 필요. 가령 선물용 중심의 

대만과는 달리 미국 등에서는 자가소비 위주이기 때문에 중소과를 선호하는데, 생산농가입

장에서는 봉지 씌우기 등 생산비는 동일한데 판매단가는 크게 낮아 불리함. 특정 크기의 

수출물량을 안정적으로 확보하기 위해서는 중소과 생산 물량에 대한 지원이 필요함

- 키위의 경우, 본격적인 해외 수출용 품종 개발 및 적용을 위한 대책이 필요함. 현재 키위는 

생산량 대비 수출물량 비중이 2~3%로 낮으나 향후 수출을 늘리기 위해서는 현재와 같이 

국내 소비 위주의 품종 개발에서 한 발 더 나아가 수출을 위한 키위 품종 개발이 필요함

❍ 수출농산물 안전성 관리 체계의 강화 필요 : 배의 경우 농가가 농약 관련 교육을 받아도, 

특히 고령인 경우, 못 따라가는 경우가 있고, 수입국에서 원하는 농약 규제 강도가 우리 

현실에 비해 상당히 높은 것으로 나타났음

❍ 키위의 경우도 수적으로 다수를 점하고 있는 고령농이 재배 교육에 잘 참가하지 않는 등 

구조적인 문제가 있고, 수출을 위한 친환경 약제들이 너무 비싸다는 점이 애로사항으로 제

시되었음

❍ 친환경 농약 자체에 보조지원이 들어가 있고, 친환경 영농 시 친환경직불금을 받기는 하나 

이 정도의 지원으로는 인센티브가 되기 어렵다고 함. 따라서 안전성 관리 체계를 강화하는 

대책이 요구되는데, 근본 대책으로 수출전문농의 육성 등이 검토될 수 있을 것으로 보임

❍ 수출창구 일원화에 대한 개념 정립 필요 : 수출창구 일원화에 대해 농가와 생산자단체는 

필요하다는 견해를 보였으나, 수출업체는 필요 없다는 의견을 나타냈음

- 농가와 생산자단체는 필요성의 이유로서 해외시장에서 업체들의 덤핑행위 방지와 수출단

가가 단일화를 들었음. 수출업체들은 불필요 이유로서 현재도 수출을 잘 수행하고 있어 불

필요하며, 또 독과점 폐해 발생 가능성이 있어서 불필요하다고 응답하였음

❍ 이와 같이 생산자 쪽과 수출업자 쪽의 수출창구 일원화에 대한 견해가 상반되고 있으므로 

수출창구일원화에 개념 재정립이 필요한 것으로 보임. 생산자가 직접 수출을 하는 품목(파

프리카 등)은 물론 예외임
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❍ 수출통합조직 단계적 발전 전략 : 수출통합조직은 현 여건에서 성과를 보일 수 있는 사업

부터 시작하여 점차 사업을 확대하는 단계적 전략이 바람직함

구분 1단계 2단계 3단계

공동마케팅

- 해외 박람회 등 공동 참가

- 품목별로 공동의 품질 기준 

확립(등급, 포장 규격 등)

- 해외 매체 등에 광고, 홍보

(SNS 등)
- 공동 품질 및 안전관리 기

준 보급

- 브랜드 통합에 의한 공동 

홍보, 판촉

수출 창구 

통합

- 체크프라이스 등을 통해 

수출업체간 과당 경쟁 및 

덤핑 방지

- 업체별로 바이어 접촉 및 

마케팅 가능하나 가격협상

은 통합조직에서 담당(미국 

썬키스트 사례)

- 통합조직에 의한 수출 창

구 일원화(제스프리 방식)

연구개발

- 통합조직 자체의 생산 및 

유통 현장애로 기술 개발

- 농기평, 농진청의 수출관련 

연구개발 사업의 조정 역할

- 수출관련 연구사업을 통합

조직에서 통합관리. 연구과

제 선정은 수출통합조직에

서 하나 연구비 관리 등 

연구실무 관리는 전문기관

에 위탁

농가 및 

업체 지원

- 물류비 등 수출관련 지원 

사업 관리 시스템 구축

- 물류비 등 수출관련 지원 

사업 통합 관리(국가)
- 지자체 포함 수출관련 지

원사업 통합관리

<표 7> 수출통합조직의 단계적 발전 전략

❍ 수출통합조직의 조직 체계 개편 : 현재 농가와 수출업체가 한 조직에 들어와 있어 서로 간 

이해상충 문제가 발생하고 있는데, 생산자와 수출업체를 분과로 분리하여 접근할 필요가 있

음. 수출업체 통합 시 점차적인 실시가 필요함. 단기적이고 획일적인 수출업체 통합은 수출

바이어 및 창구다양화를 저해할 수 있으므로 가령 다음과 같은 단계적인 접근이 필요함

- 1단계 : 수출업체를 몇 개의 법인으로 통합

- 2단계 : 단일법인 통합 후 상당 기간 독자 영업 허용

- 3단계 : 여건이 형성되는 대로 수출창구도 통합

㉰ 수출 정책사업 연계 지원

❍ 정부의 수출정책사업 선정을 위한 수출연구사업단 지원 및 코칭

- aT 수출정책사업 연계를 위해 품목사업단에 정보제공 및 사업신청 등 코칭

❍ 사업단 현장 수요 기반의 정책연계 추진

- 수출연구사업단 대상의 농식품부 수출정책사업 가이드북 배포



- 88 -

<그림 19> 2021년 지원정책사업 종합가이드북

☞ 수출 정책사업 연계 지원성과

❍ 2021년 aT 상·하반기 해외수출박람회 선정

- 상반기 : 1개 사업단(삼계탕)의 1개 업체에서 1개 개별박람회(심천) 참가 선정

- 하반기 : 1개 사업단(삼계탕)의 개별박람회 참가 선정 → 1개 업체서 2개 박람회(광저우/

하노이) 선정

⑥ 6차년도

㉮ 레시피 분석 모델 적용 연구

레시피 분석 모델 : 국가별 온라인 레시피를 분석하여, 특정 식재료와의 조합, 특정 식재료의 활용 

빈도가 높은 음식종류 등을 도출함으로써, 기업의 신제품 개발 지원

□ 추진 배경 및 필요성

❍ 식품수출 중소기업의 신제품 개발 단계 애로사항

- 신제품 개발단계를 5단계로 볼 때(1.시장분석, 2. 아이디어도출, 3. 컨셉개발, 4. 시제품개발 

5. 출시/출시후관리), 특히 수출식품의 개발의 경우 일반적으로 아이디어 도출/컨셉 개발

과 시제품 개발 단계는 직접 내부직원이 수행하는 경우가 많음

- 그러나 신제품 개발에 대한 아이디어를 도출하기 위해서는 수출국 소비자, 경쟁제품, 음식

문화에 대한 이해가 필요하며, 온라인 빅데이터를 활용하여 새로운 방법론을 제기하고자 함

❍ 한우 수출연구사업단에 맞춤형 수출 증대를 위한 빅데이터 기반 분석 서비스 실시

□ 연구 목적
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❍ 스테이크 소스에 대한 해외 레시피 및 제품을 분석함으로써 신규 스테이크 소스 개발에 

활용하고자 함

□ 연구 방법

❍ 일본, 대만 cookpad라는 레시피 공유사이트의 '스테이크소스'로 검색한 데이터 비교

<그림 20> 대만과 일본 레시피 출처

❍ 레시피 데이터 분석 방법 개요

□ 연구 결과

❍ 대만은 스테이크 소스 완제품에 다른 향신료(소금, 후추, 마늘, 술, 간장 순)넣는 경우가 많

고, 일본의 경우 스테이크 소스 사용비율이 상대적으로 매우 낮고, 술, 간장, 마늘 등을 넣

어 직접 만드는 것으로 나타남

❍ 이러한 경향성은 케첩에서도 확인 가능함. 새콤 달콤 맛을 내기위해 대만은 케첩과 같은 

시판 소스를 사용하는데 반해, 일본에서는 식초, 레몬, 설탕으로 맛을 냄
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<그림 21> 대만 일본 소스 재료 비교

❍ 대만은 일본 대비 스테이크 소스 완제품을 사용하는 비율이 높으며, 소스의 종류가 상당히 

다양함. 특정 식재료를 강조한 스테이크 소스로는 흑후추(20%)와 버섯(21%) 이 많음. 그 외 

A1 소스(26%)는 사용빈도가 높고, 우스터 소스(6%)도 사용됨

<그림 22> 대만 스테이크 레시피 중 완제품 소스 사용 빈도

❍ 대만 스테이크 소스 레시피에 사용된 향신료는 후추(67.4%), 마늘(52.8%) 빈도가 높았음. 다

만, 후추와 마늘을 동시에 사용하는 비율은 19.1%에 그친 것으로 나타남. 일본에서는 ' ブ

ラックペッパー(흑후추)' 만 나타난 것에 비해, 대만에서는 후추의 종류별 사용하는 것으로 

나타났음. 黑胡椒(흑후추, 65%), 白胡椒(백후추, 15%), 黃椒(황후추, 5%)
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<그림 23> 대만 스테이크 레시피 중 향신료도

❍ 일본의 경우, 스테이크 소스에 술 사용 비율이 57.3%로 가장 높은 비율을 차지함. 언급된 

술 종류는 Sweet sake(45%), liquor(31%), red wine(19%), white wine(5%) 등임

<그림 24> 일본 스테이크 레시피 중 술 사용비율

❍ 일본의 경우, 스테이크 소스에 사용되는 간장 빈도는 매우 다양함. 진간장(48%) 외 식재료

가 더해진 간장종류가 다양하며 마늘(16%), 다시(13%), 폰즈(10%), 다시마(7%), 와사비(6%) 

등임
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<그림 25> 일본 스테이크 레시피 중 간장 종류별 사용비율

□ 결과 요약 및 의견

❍ 대만은 시판되고 있는 스테이크 소스를 사용하는 비율이 일본 대비 매우 높게 나타남. 반

면, 일본은 스테이크 소스를 직접 만들어 먹는 빈도수가 대만 대비 훨씬 높음. 사용 재료

는 술(57.3%), 간장(51.6%), 마늘(40.6%), 후추(36.5%), 생강(5.0%) 등이며, 일부 시판 케첩을 

쓰는 대만과 달리 설탕(21.9%), 식초(15.7%), 레몬즙(4.1%) 등으로 새콤달콤 맛을 냄

❍ 일본에서는 소스 제조에 사용하는 시판 간장의 종류가 매우 다양함. 마늘(16%), 다시(13%), 

폰즈(10%), 다시마(7%), 와사비(6%)임. 중국 식문화는 지나치게 다양성이 높고, 소규모 레시

피 공유 사이트가 흩어져있어 경향성 도출이 어려웠음. 이에 따라, 중국 식문화를 지니 국

가 중 생활수준이 높은 대만을 분석하고, 비슷한 생활수준의 일본을 대조군으로 삼았음. 

다만, 대만의 데이터가 부족하여, 두 국가를 정량적인 비교는 어려우나 경향성 파악은 가

능한 것으로 판단함

❍ 대만은 시판 스테이크 소스를 기본적으로 사용하고, 일부 후추, 소금, 마늘 등을 첨가하는 

것으로 판단됨. 이때, 스테이크 소스 종류 중 대표적인 것이 '흑후추' 및 '버섯' 으로, 이와 

비슷한 맛 방향으로 신제품 개발을 제안함

❍ 흑후추는 spicy, woody한 맛프로파일을 가지고 있으며, 버섯도 묵직한 맛으로 umami의 대

표적인 재료임. 감칠맛을 내는 대표적인 식재료는 해산물, 육류, 치즈, 콩, 버섯, 토마토 등

으로, 만약 중국인 대상 한국식 스테이크 소스를 개발한다면, '된장', '김' 등의 감칠맛이 

높고 한국을 대표하는 식재료를 추천함
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㉯ 관심주제 및 태도 분석 모델 적용 연구

관심주제 및 태도 분석모델 : 국가별 질문 답변 플랫폼의 텍스트를 분석하여, 특정 식재료에 대한 

관심 주제와 태도를 도출함으로써, 기업의 마케팅 방향성 도출

□ 추진 배경 및 필요성

❍ 식품수출 중소기업의 신제품 개발 단계 애로사항

- 신제품 개발단계를 5단계로 볼 때(1.시장분석, 2. 아이디어도출, 3. 컨셉개발, 4. 시제품개발 

5. 출시/출시후 관리), 특히 수출식품의 개발의 경우 일반적으로 아이디어 도출/컨셉 개발

과 시제품 개발 단계는 직접 내부직원이 수행하는 경우가 많음

- 그러나 신제품 개발에 대한 아이디어를 도출하기 위해서는 수출국 소비자, 경쟁제품, 음식

문화에 대한 이해가 필요하며, 온라인 빅데이터를 활용하여 새로운 방법론을 제기하고자 함

❍ 키위 수출연구사업단에 맞춤형 수출 증대를 위한 빅데이터 기반 분석 서비스 실시

□ 연구 목적

❍ '키위'에 대하여, 한국, 일본에서 소비자들이 어떠한 질문을 올리는지 분석함으로써, 키위

에 대한 국가별 소비자의 관심주제와 태도 차이를 확인하고자 함

□ 연구 방법 

❍ 네이버 지식인 7141개 질문, 일본 야후의 4464개 질문 글을 분석함

<그림 26> 한국과 일본 데이터 출처
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❍ 연구방법 개요

- 한국 데이터 분석 방법

- 일본 데이터 분석 방법
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□ 연구 결과

❍ 한국과 일본에서 건강 주제에 대한 질문은 56.4%, 56.2%로 건강에 대한 질문빈도는 비슷

함. 음식의 경우 한국은 28.0% 일본은 42.4%로, 일본에서 음식에 대한 질문이 더 높음. 미

용의 경우 한국은 15.6%인 반면 일본은 1.4%로, 일본에서 미용에 대한 질문은 거의 없는 

것이 특징임

<그림 27> 키위 관련 질문/답변 주제별 빈도(한국, 전체)

<그림 28> 키위 관련 질문/답변 주제별 빈도(일본, 전체)

❍ 한국, 일본에서 키위 질문 중 '건강', '미용' 질문 내용에서 두 국가 간 큰 차이가 있음

- 한국 : 다이어트(7.1%), 혈압(6.4%), 변비(4.0%), 로, 키위의 건강/미용 효과에 대한 기대감

이 매우 높음. 일부 알레르기, 두드러기, 증상 등 우려에 대한 질문은 전체 질문의 10% 이

하임

- 일본 : 알레르기에 대한 경험/우려가 48.1%에 달했고, 건강 효과에 대한기대는 다이어트
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(8.1%) 외에는 찾아볼 수 없음

<그림 29> 키위 관련 질문/답변 주제별 빈도(한국/일본, 건강)

❍ 한국의 건강 분야 다빈도 단어의 경우 유사도는 0.98대로 매우 높게 나타남

- 유사도가 높은 것은 '키위가 혈압에 좋다'는 직접적인 연관성을 나타낸다는 의미임

- 만약 '혈압에 좋은 음식' 여러 개 중에 키위가 포함되는 경우에는 유사도가 낮게 나타남

<그림 30> 키위 유사도 분석(한국, 건강)

❍ 일본의 건강 분야 다빈도 단어의 경우 상위 유사도는 0.999대로 매우 높게 나타남

- 키위 섭취 후 알레르기 반응, 증상 등에 대한 우려가 높았고, 이는 키위와 직접적인 연관

성을 나타냄
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<그림 31> 키위 유사도 분석(일본, 건강)

❍ 한국, 한국 일본에서 키위에 대한 질문 중 '건강', '미용' 질문 내용에서 두 국가 간 큰 차

이가 있음

- 한국 : 미용에서도 다이어트(8.5%), 피부(1.0%), 홍조, 여드름, 미백 등 효과 기대감이 있음.

- 일본 : 반면, 일본에서는 기본적으로 미용 분야에서는 키위에 대한 질문 빈도자체가 매우 

낮으며(1.4%), 그 내용도 extract, blackhead, spots, lemon 등으로 일부 화장품 원료 등에서 

언급한 것임

<그림 32> 키위 관련 질문/답변 주제별 빈도(한국/일본, 미용)

❍ 한국의 미용 분야 다빈도 단어의 경우 '유사도'는 0.2 대로 낮게 나옴

- 이는 '키위'와 미용이 직접적인 관계가 아니라, 미용(다이어트, 피부, 홍조 등)에 관여한 여

러 단어 중 '키위'도 포함 된 관계이기 때문임
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<그림 33> 키위 유사도 분석(한국, 미용)

❍ 일본의 미용 분야는 질문의 빈도와 유사도 모두 매우 낮음

- 이는 일본에서는 '키위'라는 단어에서 '미용'을 연상하지 않으며, 다만 화장품 혹은 피부건

강 내용 중 키위가 포함된 소수의 사례만 있음

<그림 34> 키위 유사도 분석(일본, 미용)

❍ 한국, 일본에서 키위에 대한 질문 중 '음식'에 대한 질문 내용에서 두 국가 간 차이가 있음

- 한국 : 변비, 다이어트, 칼로리 등 건강 효과가 있는 음식에 대한 단어 빈도가 높음. 식재

료도 샐러드, 드레싱, 양배추 등 다이어트용 음식을 구성하는 다른 식재료에 대한 언급 빈

도가 높음

- 일본 : 반면, 일본에서는 케이크, 아이스크림, 설탕, 요구르트 등 디저트 식재료와 함께 언

급된 경우가 많음. 딸기, 바나나, 사과 등도 디저트 레시피에서 함께 언급된 경우임
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<그림 35> 키위 관련 질문/답변 주제별 빈도(한국/일본, 음식)

❍ 한국의 경우, 다이어트, 변비와 관련된 음식은 빈도도 비교적 높고, 유사도도 0.7대로 높아

서 키위와의 연관성이 높음

- 외에 파인애플과 함께 육류에 대한 연화작용, 보관방법 등에 대한 질문도 일부 있었으며,

유사도가 0.5 수준임

<그림 36> 키위 유사도 분석(한국, 음식)

❍ 일본의 음식 분류에서 '키위'와 연관성이 있는 단어의 유사도는 0.8대로 높음

- 아이스크림, 케이크, 설탕, 요거트 토핑 등 키위를 활용한 디저트 음식에 대한 질문에서 키

위와의 연관성이 높게 나타남
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<그림 37> 키위 유사도 분석(일본, 음식)

□ 결과 요약 및 의견

❍ 한국은 키위가 지닌 여러 가지 효능에 대한 관심도가 일본보다 훨씬 높게 나타나는 것으

로 보임

❍ 한국은 특정 음식(키위, 팥)이 건강과 미용에 어떤 좋은 효과를 나타내는지에 초점이 맞추

어 져 있다면, 일본의 경우 특정 음식을 먹었을 때 신체에 나타나는 우려되는 증상과 현상

에 초점이 맞추어 져 있음

- 한국) 키위는 피부에 좋다, 변비에 좋다, 임산부에 좋다, 고혈압에 좋다

- 일본) 키위 먹은 후 이런 증상 있는데 왜?, 이런 증상 있는 사람?, 이런 증상 어떻게 나을 

수 있는지?

❍ 일본은 요리에 대한 관심도가 한국보다 높게 나타나고, 재료를 활용한 요리 종류도 매우 

다양하게 나타남. 한국은 맛 보다는 ’효능’에 초점이 맞추어져 있어, 대부분 다이어트, 

변비 식단에 초점이 맞추어져 있음. 일본은 보다 ‘맛’에 초점을 두어 대부분 디저트류에 

활용이 되고 있음

○ 일본과 한국은 식재료에 대한 태도의 차이가 크기 때문에 이에 맞춘 마케팅이 필요함. 일본 

시장에서는 건강 효과, 미용측면에 대한 마케팅을 하는 것보다, 한국에서 생산하는 키위 품

종의 '맛' 적인 차별성에 집중하여, 다양하고 새로운 디저트를 제안하는 방식을 제안함

㉰ 수출조직화 방안 연구

□ 연구 목적

❍ 배와 버섯을 중심으로 수출통합조직 운영실태와 농가의 수출통합조직 참여의향에 미치는 

영향 요인을 회귀분석으로 파악하고자 함

❍ 연구 결과는 동향보고서에 게재하여 품목사업단에 배포
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□ 연구 내용

❍ 수출통합조직 추진 현황 및 운영 실태

❍ 수출통합조직 참여 의향에 관한 계량 분석

❍ 수출조직화 시사점 도출

□ 연구 내용 요약

❍ 배와 버섯의 수출농가, 수출업체를 대상으로 한 수출통합조직의 운영실태 조사 결과, 수출

통합조직에 대한 인지도는 높았으나 수출창구 일원화에 대해서 농가는 찬성하지만 수출업

체는 반대하는 경향을 보임. 수출농가와 수출업체들은 수출물류비 폐지에 대비하여 수출통

합조직을 통해 간접 지원을 받기 원하는 것으로 나타남

❍ 수출통합조직에 대한 참여 의향이 농가 연령이 낮을수록 높은 것으로 나타났는데, 이는 젊

은 농가들이 수출창구 일원화, 물류비 지원 등을 통한 수출 질서 확립 및 수출확대를 원하

고 있음을 의미함

- 따라서 농산물 수출 조직화는 비교적 나이가 젊은 농가 중심으로 추진하고 이들에 대한 

적극적인 교육 등을 통한 의식 개혁이 필요하다고 할 수 있음

❍ 수출창구 일원화 일원화의 필요성을 크게 느낄수록 수출통합조직에의 참여 의향이 강하다

는 분석 결과는 현재 농식품 수출업체가 난립되어 과당 경쟁이 심하다는 사실에 기인하는 

것임

- 따라서 수출통합조직을 통하여 단기적으로 수출업체 간 무질서한 경쟁을 지양시키고 장기

적으로는 수출창구를 일원화하는 방안을 심도 있게 고민해 봐야 할 것임

❍ 수출통합조직에 대한 정부 지원이 충분하지 않다고 느낄수록 수출통합조직에의 참여 의향

이 높은 점은 수출농가들이 수출통합조직을 정부 지원을 확보하기 위한 수단으로서 인식

한다는 것임

- 이는 수출통합조직 지원정책이 잘못하면 수출조직화를 통한 수출인프라 확대 보다는 단순

한 농가지원 정책으로 전락할 우려가 있음을 의미함

- 따라서 수출통합조직 육성도 지나치게 정부가 주도하는 것보다 수출농가와 수출업체가 스

스로의 경쟁력 강화를 위해 필요성을 느끼고 스스로 조직화할 수 있도록 지원하는 것이 

바람직할 것임

- 다시 말해 수출통합조직 육성에 있어서 지나친 정부 주도보다는 농가와 업계가 스스로 경

쟁력을 강화할 수 있는 방향에서 정책을 추진해 나가야 할 것임

❍ 농가들은 수출통합조직에 대한 홍보가 부족하다는 점(배), 중소농가에 대한 배려가 부족하

다는 점(버섯) 등을 문제점으로 지적하고 있고, 수출업체들은 통합조직의 개념이 현실을 

반영하고 있지 못하다는 점(배) 그리고 수출통합조직이 수출량이 많은 특정 업체를 중심으

로 운영되고 있다는 지적을 하고 있음
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- 따라서 수출통합조직이 출범한 지 4년이 지난 만큼 개념 정립, 홍보 등 수출통합조직 전반

에 대한 검토와 보완이 이루어질 필요가 있음

❍ 분석 결과로부터 수출통합조직 육성을 위해서는 젊은 농가중심의 교육, 지나친 정부 주도

보다는 농가 및 수출업체의 자발적인 조직화 노력이 필요함을 알 수 있음

❍ 연구에서는 수출통합조직이 설립 초기단계이기 때문에 배와 버섯을 중심으로 초기 운영실

태와 수출농가들의 참여 의향을 분석하였으나 향후 대상 품목을 확대하고 실제 사업 성과

분석 등으로 연구 내용이 확대될 필요가 있음

(다) 해외 전시회 박람회 지원

① 1차년도

㉮ 일본 FOODEX JAPAN 참가

□ 출장 목적

❍ 일본에서 개최되는 FOODEX JAPAN 2018 박람회는 아시아 각국 및 전 세계의 식품 동향 

및 신제품을 소개하는 최대 규모 박람회로 수출 시장 동향 파악 및 수출 유망 품목을 발

굴하는데 도움이 될 것으로 판단됨

❍ 또한, 수출연구사업단 지원의 취지로 반려동물간식 수출연구사업단 부스를 방문하여 부스 

운영 현황 및 애로사항 등을 면담하고, 과채류가공 수출연구사업단의 시장조사 및 참관과 

관련하여 면담을 진행하고자 함

❍ 한국농수산식품유통공사 주관으로 진행되고 있는 한국관을 방문하여, 참여 한국 농식품 기

업을 조사하고, aT 담당자와의 면담을 통하여 향후 수출연구사업단의 지원 방안 및 협조 

체계를 구축하고자 함

□ 출장 기간 및 지역

❍ 기간 : 2018. 3. 6 ~ 3. 8(2박 3일)

❍ 지역 : 일본 치바시

□ 주요 조사 내용

❍ FOODEX JAPAN 참관 및 시장 동향 조사

- 일본관 참관 및 시장동향 조사

- 기타 외국관 참관 및 시장동향 조사

❍ FOODEX JAPAN 참여, 참관하는 수출연구사업단 업무지원 및 면담

- 반려동물간식 수출연구사업단 부스 방문 및 면담
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- 과채류가공 수출연구사업단 면담

❍ FOODEX JAPAN 한국관 방문 및 면담

- 한국농수산식품유통공사 담당자 미팅(수출연구사업단 지원 방안 논의)

- 한국관 참여 농식품 업체 트렌드 조사 및 방문

- 수출연구사업단과 연계 가능한 업체 면담

❍ 일본 소매유통 업체 트렌트 조사

- 편의점(세븐일레븐, 패밀리마트) 현황 조사

- 대형마트(aeon mart, aeon mall) 현황 조사

□ 시장 동향

❍ 저출산, 고령화 등으로 전 세계적으로 급속하게 진행되고 있는 1인가구 및 소가족 증가로 

인하여, 농식품 시장은 간편식 시장이 꾸준하게 증가하고 있음

❍ 1인 가구 확대에 따라 1끼 식사용의 소포장이 대세를 이루고 있었으며, 포장 방법 및 포장 

소재가 매우 다양함

❍ 간편식 시장이 성장하면서 외식으로만 접할 수 있는 식품을 집에서 조리할 수 있도록 냉

동식품, 즉석식품, 건조식품 등이 많이 선보였음

❍ 쌀 공급 과잉, 소비하락의 해결방안으로 쌀가루 및 관련 상품의 확대가 크게 돋보였으며, 

특히 쌀의 기능성을 강조하기 위하여 글루텐프리, 넌글루텐(Non gluten)이 홍보에 많이 활

용됨

❍ 국가 간 수출․수입 활성화로 인해 다른 나라의 농산물이 많이 들어오면서, 소비자들도 쉽

게 접할 수가 있게 되었음. 수입 신선농산물 뿐만 아니라, 수입농산물을 이용한 가공식품

들도 많이 선보임. 특히 이들과 전통식품이 연계하여 새로운 퓨전 식품도 소개됨

□ 현장 사진

반려동물간식 사업단 미팅 과채류가공 사업단 미팅
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㉯ 필리핀 한국 농기계 홍보로드쇼 참가

□ 출장 목적

❍ ｢농기계 수출연구사업단｣은 한국 농기계 수출 확대를 위해 “한국 농기계 홍보로드쇼”를 

개최, ｢수출연구사업단 총괄사업단｣은 이에 참관하여 한국농기계 홍보 현황 및 현지 기술

수요를 파악

❍ 또한 필리핀 현지 대형유통업체 등을 방문하여 소비 트렌드 조사를 실시함

□ 출장 기간 및 지역

❍ 기간 : 2018. 4. 23 ~ 4. 26(3박 4일)

❍ 지역 : 필리핀 마닐라, 리파

□ 주요 조사 내용

❍ 한국 농기계 홍보로드쇼 및 현지 세미나 참관

- 필리핀 농업 기술 현황 및 농기계 기술수요 조사

❍ 필리핀 소매 유통업체 트렌드 조사

- 필리핀 대형마트(SM Supermalls) 방문 및 현장 시장 조사

- 필리핀 대형마트, 한국식품점 등 조사를 통한 한국 수출품목 파악

□ 필리핀 농업 기술 현황 및 농기계 기술수요 조사 결과

❍ 필리핀은 농업기계 도입 초기 단계로, 농기계를 활용하기 보다는 농업인의 노동력에 의존

하고 있음

- 농업인의 노동력에 의존하여 농업이 이뤄지고 있기 때문에 생산성이 낮음. 농업에 종사하

는 인구가 많음에도 불구하고 쌀 부족 문제가 발생하고 있으며, 세계 최대의 쌀 수입국이

기도 함

❍ 농가 단위로 농기계를 구매하기 보다는 정부 주도 하에 농기계 공급이 시작되고 있으며, 

인력대체 농기계보다는 농업 생산성 효율을 높일 수 있는 농기계 중심으로 이뤄지는 상황

임

- 특히 주 식량원인 쌀, 옥수수 등 가공기계에 대한 기술 수요와 수확후 건조저장기계에 대

한 수요가 지속적으로 증가하는 추세임. 이를 위해 필리핀 현지 농업 수준에 맞춘 농기계 

개발이 필요함

- PHILMECH(필멕, 필리핀 농업기계시험보급기관)은 한국농기계 기술 도입 요청으로 제품 

공동 개발 및 시범 보급사업 기반 구축이 용이함. 이를 잘 활용하여 필리핀 시장으로 진출

할 수 있도록 함
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- 그리고 정부 주도 하에 농기계 공급이 이뤄지고 있는 만큼 필리핀 정부 및 지자체와의 꾸

준한 관계 형성에 대한 노력이 필요함

❍ 필리핀 개인 농가가 자체적으로 농기계를 구입하는 것은 매우 어려운 실정이지만, 한국 농

기계 홍보로드쇼, 현지 세미나를 통해 현지 농업인들의 농기계에 대한 관심이 높은 것을 

파악할 수 있었음

❍ 필리핀 현지 농업에 맞도록 개발한 농기계의 현지 실증 실험을 통한 검증, 현지 농업인의 

모니터링 등이 필요함

□ 현장 사진

한국 농기계 홍보 로드쇼 개막식 참가 현지 세미나 참가

□ 필리핀 소매 유통업체 조사

❍ 우리나라 식품 트렌드와 비슷하게 과일, 채소류를 소포장하여 판매하고 있음. 또한 요리를 

쉽게 할 수 있도록 미리 껍질을 벗기거나 소분하여 손질이 필요 없도록 한 간편 채소나, 

식재료를 따로 구매하지 않고 특정 요리를 할 수 있도록 패키지화하여 판매하고 상품도 

있음

- 하지만 아직까지는 우리나라만큼 간편식 시장이 크게 발달하지는 않은 상황임

❍ 사과나 배의 경우, 크기가 큰 종보다는 비교적 작은 종 위주로 판매하고 있음. 우리나라 

배는 판매하고 있지 않으며, Fragrant pear(향리, 중국산) 등을 판매하고 있음

❍ 우리나라와는 달리 망고, 구아바, 코코넛 등 다양한 열대과일로 만든 잼을 판매하고 있음

- 딸기의 경우, 판매 물량은 매우 적었으며 딸기 가공품 역시 거의 판매가 이뤄지지 않고 있음

❍ 신선채소의 경우 버섯, 시금치 등, 가공식품의 경우 두부, 김치 등이 판매되고 있으며, 제

품 포장지에 한글을 그대로 적어 판매하고 있는 경우가 다수 있었음

㉰ 중국 상해 Sial China 참관

□ 출장 목적

❍ 중국 최대 식품박람회인 상해 Sial China에 참가하여 중국 현지 소비 동향 및 포도사업단
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의 현지 활동 지원 목적(현지 농업전문가 섭외를 통해 중국 포도소비의 특징 및 박람회 참

관 지원)

❍ 그러나 포도사업단의 일정이 변경되면서, 현지 전문가를 통한 중국 식품시장 정보 및 포도

산업에 대한 정보 확보로 대체

□ 출장 기간 및 지역

❍ 기간 : 2018. 5. 16 ~ 5. 18(2박 3일)

❍ 지역 : 중국 상해

□ 주요 조사 내용

❍ SIAL CHINA 참관 및 시장 동향 조사

- 박람회 참관 및 시장동향 조사

- 기타 외국관 참관 및 시장동향 조사

❍ SIAL CHINA 참여, 참관하는 수출연구사업단 업무지원 및 면담

- 포도 수출연구사업단의 제4핵심과제를 맡고 있는 한국식품연구원이 참관하기로 함. 중국 

현지 전문가와의 면담을 통해, 중국의 포도 관련 가공식품시장 현황, 진출방안 등 내용 파

악(당초, 포도수출연구사업단이 박람회 참관이 예정되어 있었으나, 박람회 직전 취소가 되

어 관련 내용을 추후에 별도 문건으로 전달하였음)

❍ SIAL CHINA 한국관 방문 및 면담

- 한국관 참여 농식품 업체 트렌드 조사 및 방문

- 수출연구사업단과 연계 가능한 업체 면담

❍ 중국 소매유통 업체 트렌트 조사

- 편의점(패밀리마트) 현황 조사

- 대형마트(TESCO) 현황 조사

□ SIAL CHINA에 나타난 중국 식품산업 동향

❍ 최근 중국 경제의 성장, 인구 증가 등으로 중국 음료․식품 시장이 빠르게 크고 있지만, 박

람회 참여업체, 제품 내용은 새로운 트렌드나 기술을 접목한 제품은 아니었음

❍ 중국 SIAL CHINA에서 가장 크게 눈에 띈 것을 영유아제품인 과자와 관련된 제품이 많았

음

❍ SIAL CHINA에서는 중국 기업들이 트렌드 및 제품 소개보다는 외국 수입식품에 대한 전시

가 많았음. 수입식품 소비는 중국 젊은 층과 고소득층이 선호하는 경향이 많아 각 나라별 

수입업체가 많았음
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❍ 한국관의 업체들은 주로 ‘매운맛’을 겨냥한 제품들이 많았으며, 중국 특성에 맞게 대중

국 맞춤형 상품개발과 온라인, 모바일 등 한국 식품 플랫폼 확대가 필요함

□ 현장 사진

SIAL CHINA 참관 한국관 전경

② 2차년도

㉮ 베트남 FOOD&HOTEL 박람회 참관

□ 출장 목적

❍ 베트남 식품박람회인 호치민 FOOD&HOTEL에 참관 및 유통공사와의 간담회를 통해 베트

남 시장 동향·진출 전략 파악

❍ 화훼류종묘 사업단 베트남 달랏대학교 내 테스트베드 설치 시설 방문을 통한 연구 진행 

상황 점검

❍ 한국기업 지원 비즈니스 인큐베이팅 센터 사업 현황 파악

□ 출장 기간 및 지역

❍ 기간 : 2019. 4. 25 ~ 4. 28(3박 4일)

❍ 지역 : 베트남 호치민, 달랏

□ 주요 조사 내용

❍ 베트남 호치민 FOOD&HOTEL 식품박람회 참관 및 시장동향 조사

❍ 호치민 FOOD&HOTEL 참여하는 수출연구사업단 업무지원 및 면담

❍ aT 호치민 지사와의 간담회

❍ 화훼류종묘 수출연구사업단 베트남 달랏 내 테스트베드 시설 방문 및 면담

❍ 베트남 내 한국 상품 유통플랫폼(K-station) 방문 및 수출 방안 모색
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□ 조사 결과

❍ 베트남에서 신선 과일 기준으로 단감과 같이 검역 협정 되지 않는 품목들은 수출에 애로

사항이 많지만, 포도, 배, 사과, 딸기와 같이 검역 협정이 이뤄진 품목들은 수출 가능성 있

음. 또한 이들 신선 식품에 대한 현지 반응도 좋은 편임

- 화훼류의 경우, 고산 지대에서 재배가 많이 이뤄지고 있기 때문에 수출 가능성은 낮은 편임

- HMR 식품의 경우, 어떻게 제조되었는지 알 수 없기 때문에 베트남 현지 소비자들의 신뢰

도는 낮은 편이며, 가격대가 높이 형성되어 있어서 가격 경쟁력이 낮음. 하지만 여전히 인

삼은 건강 제품으로 인식되어 인기가 좋기 때문에 삼계탕 수출 시 이를 활용할 필요 있음

❍ 한국산 농식품은 주로 대형유통업체로 수출되고 있고, 재래시장, 소형 마트에서도 판매되

고는 있음. 하지만 현지 냉장 및 보관시설이 낙후되어 있어서 양이 많지는 않을 것임

- aT는 베트남 현지에서 공동물류지원사업 진행 중에 있으며, 현재 약 7~8개의 베트남 바이

어업체가 사용 중임. 한국 기업이 현지 법인이나 유통업체를 통해 수출하는 경우도 지원 

가능함(지원 가능할 시 활용할 필요 있음)

❍ 화훼류종묘 사업단 달랏대학교 내 테스트베드 현장 방문 결과, 한국과는 다른 베트남 현지 

날씨에 맞는 품종을 찾아 재배하는 것이 중요할 것으로 파악됨. 사업단 시범온실과 3개의 

현지 농장에서 150여종 시범재배를 할 예정이며, 시험재배에 성공하고 생산성을 확인한다

면 수출 등 성과가 날 것으로 예상함

- 또한 동남아에서 가장 큰 화훼 기업 중 한 곳인 ‘하스팜’과의 협력 추진 중에 있다고 함(우

리 품종을 하스팜의 직영농장이나 계약 농가에 제공하여 재배). 기반시설 차이가 나기 때

문에 하스팜과의 협력 체계 구축하게 된다면 큰 성과가 될 것으로 여겨짐

❍ 한국 상품 유통플랫폼 ‘K-station’은 베트남 현지에서 한국 상품을 정품으로 구매할 수 

있도록 한 판매장으로, 한국 화장품, 식품, 생활용품 등을 판매하고 있음

- 현재 배즙, 버섯더덕마죽, 샴푸 등을 판매하고 있으며, 향후 꾸준한 협의를 통해 수출연구

사업단 제품이 입점할 수 있는 방안 모색 필요

<그림 38> 베트남 박람회 및 화훼 테스트베드 시찰 사진

FHV 박람회 참관 및 aT 간담회 실시 베트남 달랏 한국유통플랫폼(K-station) 매장
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화훼류종묘사업단 테스트베드 현장 방문 화훼류종묘사업단 테스트베드 현장

③ 3차년도

㉮ 베트남 식품박람회 공동부스 설치

□ 출장 목적

❍ 베트남* 식품 박람회 참가를 통한 시장 동향 파악 및 수출연구사업단 품목사업단 지원

- 수출연구사업단 연구기관 및 참여기업의 해외 박람회 공동부스를 조성하여 수출시장 개척 

및 식품 트렌드를 파악할 수 있도록 함

·삼계탕․한우의 2개 사업단 및 하동녹차 등 4개업체 참여

* 베트남은 정부의 신남방 정책의 주요 지역이면서 농식품 수출 유망지역임

- 현지간담회를 통한 해외마케팅 성과 공유

❍ 선봉식품(삼계탕 수출연구사업단 참여기업) 부스 방문 및 협의

❍ 베트남 식품 시장 트렌드 파악

- 버섯, 포도, 화훼류종묘, 삼계탕, 동물용의약품 등의 품목사업단에서 베트남을 수출 대상 

및 개척국가로 설정하였음

□ 출장 기간 및 지역

❍ 기간 : 2019. 11. 5 ~ 11. 10(5박6일)

❍ 지역 : 베트남 하노이
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㉯ 두바이 식품 박람회 참가 지원

□ 출장 목적

❍ 개별 수출연구사업단 박람회 참관 업무 지원(포도, 중국소스 사업단 지원)

- 한국 참가업체 상담을 통해 향후 개별 수출연구사업단 박람회 참여 지원 방안 모색

❍ 세계 식품 및 음료 분야 트렌드 파악

- 식품 및 음료 관련 상품 파악 및 포장기법 등 벤치마킹

❍ 두바이 식품매장 방문하여 식품 트렌드 파악

☞ 베트남 공동부스 성과

❍ 참가기간 : ‘19.11.6~9

❍ 참여업체 : 하동녹차연구소(가루녹차), 스윗센세이션(과채류가공), 교동식품, 선봉식품(이

상 삼계탕)

❍ 사업단 참가 : 한우(실시간 온습도 기계 전시), 삼계탕(삼계탕 홍보)

❍ 주요 상담 및 방문객 실적

- 바이어 상담 : 38명

- 일반 상담 : 42명

- 방문객 인원 : 785명

❍ 특기사항

- 참여업체 전시 및 판매 병행 물량 모두 소진

- 하동녹차연구소의 경우 1년 3억원 수준의 계약 희망

- 베트남에서 삼계탕에 대한 인지도가 높고, 현장 구매도 많음

- 참가업체들은 베트남 현지 시장(마트 등) 직접 조사 병행
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❍ 조사된 내용을 별도로 정리하여 포도 및 중국소스 사업단에 전달

□ 출장 기간 및 지역

❍ 출장기간 : 2020. 2. 14 ∼ 2. 19(5박6일)

❍ 출장지역 : 아랍에미레이트 두바이

□ 주요 내용

❍ 식품박람회 지원 내용

- 화성시포도수출협의회(포도 수출연구사업단)에서는 샤인머스켓과 포도즙 제품을 전시 및 

시식행사를 진행

·두바이의 포도 제품들이 고급제품이 많지 않아서, 샤인머스켓의 경우 상위 소비자를 대상

으로 수출이 필요한 상황임. 적극적인 시식 행사를 통해 샤인머스켓에 대한 인지도 제고 

필요

- K-mush(버섯 수출연구사업단)은 버섯 수출 통합조직을 안정화하고 통합하는데 어려움이 

있었으나 현재는 많은 업체들이 협조해주고 있어 통합조직으로서의 역할을 확대하고 있음.

그러나 통합조직을 운영하는데 일부 어려움은 여전히 존재하고 있음

·신선버섯의 경우 UAE 대형유통매장에서 판촉활동으로 중동지역에 조금씩 수출이 증가하

고 있음. 아랍인들의 음식에 버섯을 사용하는 경우가 드물고, 특히 팽이버섯이나 만가닥 

버섯은 매우 생소하게 느낌. 양송이 등 일부 버섯은 유럽인들이 파스타 등에 사용하는 정

도임. 버섯에 대한 인지도를 확대하면서, 기존 대형 소매점을 중심으로 서서히 시장에 침

투하는 전략이 필요할 것으로 판단됨

- 농업회사법인 영풍(중국소스 비즈니스 과제)은 즉석 떡볶이 제품을 중심으로 가공식품을 

전시를 실시함

·매운 음식에 대한 인지도가 낮은 상황이지만, 해외 바이어 및 방문객들이 지속적인 관심

을 나타내고 있음. 떡볶이와 같이 매운 음식의 경우 개별 회사의 참가보다는 한국적인 이

미지를 형성하면서 여러 관련 기업이 단체로 참가하는 것을 고려할 필요가 있음

❍ 중동시장 유통 트렌드 조사 결과

- 두바이는 현지인 중 본토민이 10%, 외부 유입인구가 90%임. 또한 식문화에 있어서 전통적

인 음식점보다는 타 국가의 음식점이 많음. 척박한 기후환경으로 수입에 의존하는 농식품 

시장 구조임. 전체 소비하는 농식품의 80~90%를 수입에 의존하고 있음(농식품 수출액 

6,460 백만달러, 수입액 21.208 백만 달러/2017년도)

- 할랄인증 의무화 및 수입인허가 강제인증 등 비관세장벽이 강화되고 있는 추세임. UAE 내 

유통되는 제품과 시스템에 대한 규제를 통해 국민의 안정과 건강, 환경을 보호하고자하는 

움직임이 활발해 지는 추세임. UAE로 수출을 계획하고 있는 수출업체는 인증제도, 검역 

등에 대해 철저한 준비가 필요함
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④ 4차년도

❍ 뉴질랜드 수출조직화 현장 조사와 홍콩식품박람회 공동부스 설치 및 지원은 코로나19로 

인해 미실시

⑤ 5차년도

❍ 해외 전시회 및 박람회 지원은 코로나19로 인해 미실시

⑥ 6차년도

㉮ 해외 시장조사

□ 출장 목적

❍ 수출전략기술개발사업 수출연구사업단의 5개년 사업 종료 시점에 한국 농식품 수출의 문

제점 등을 전반적으로 파악하여 수출연구사업단 성과백서에 반영할 계획

- 향후 신선 및 가공 등 한국 우수농식품 수출 계획 수립에 도움을 제공하고자 함

❍ 한국 우수 농식품에 대한 수출 유망 국가로의 수출 활성화를 위한 현지 세부 유통시장 동

향 파악 및 조사 통한 정보 제공

- 싱가포르, 말레이시아 등 신남방 국가 및 할랄시장 발굴 등에 포인트를 둠

- 유통채널별로 세부 시장 상황 및 여건 파악(현대적 유통시설(백화점/하이퍼마켓/수퍼마켓

/편의점), 도매시장, 재래시장 등) → 세부 시장 조사 時 기초자료로 활용토록 함

❍ 유관기관 담당자(aT 아세아지역본부 쿠알라룸푸르지사 등)와의 간담회를 통해 싱가포르 및 

말레이시아, 그 외 신남방지역 시장 정보네트워크 제공

- 수출 유망 상품 및 산업별 시장동향 파악

- 수출연구사업단 지원을 위한 수출 지원사업 파악 등

❍ 현지 주요 한국농식품 수입 유통업체 등을 통한 수출 교두보 마련

- 싱가포르 한국 농식품 최대 유통기업 대상(고려무역)

- 말레이시아 한국 주요 농식품 최대 유통기업 대상(KMT 트레이딩)

□ 출장 기간 및 지역

❍ 기간 : 2022. 10. 26(수) ~ 10.29(토)

❍ 지역 : 말레이시아, 싱가포르
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(라) 애로사항 해소를 위한 컨설팅

① 2차년도

㉮ 연계 지원정책사업 종합가이드북 발간

❍ 발간 목적 : 품목별 수출연구사업단의 실질적인 수출 성과 견인 차원에서 관련기관에서 전

개하고 있는 다양한 수출지원사업 정보들을 제공

- 정책사업 수요조사를 용이하게 하기 위하여 지원정책사업 종합가이드북 배포(2018년 10월)

- 중앙부처 및 공공기관, 농식품 유관기관, 지자체 등 정책사업을 추진하고 있는 사업기관별 

지원사업과 연계 가능한 사업단과의 매칭 도모

·농림축산식품부 : aT한국농수산식품유통공사, 농업기술실용화재단, 산림조합 중앙회, 농림

수산식품교육문화정보원 등

·산업통상자원부 : 대한무역투자진흥공사(KOTRA) 등

·중소벤처기업부 : 중소기업중앙회 등

·농식품 유관기관 : 농협경제지주 등

·지자체 : 경기도 등

㉯ 대형유통업체 물류센터(상온, 신선) 벤치마킹 지원

□ 장소 및 일자

❍ 장소 : 홈플러스 물류센터

❍ 일자 : 2018. 8. 21(화)

□ 참석자

❍ 수출연구사업단 13명, 총괄사업단 7명, 농기평 2명(총 22명)
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□ 지원 내용

❍ 홈플러스 물류 network / 물류센터 개요 / 업무 프로세스 / Cold Chain 등 Hardware 및 

Operation 이해

❍ 물류센터 내 현장 tour(-21도·+1도 ·+10도 창고 / PBS rack / Sorter / Online / Traywash 

등)를 통한 대형 물류센터 운영 현황에 대한 현장감 있는 이해 및 다양한 Q&A 실시

㉰ 동향보고서 검토

□ 추진 배경

❍ 수출연구사업단에서는 품목별 연구 및 수출시장 동향을 파악하여, 이를 ‘동향보고서’로 

제출하도록 성과지표(KPI)에서 설정하고 있음

❍ 특히 동향보고서의 품질 향상을 위해 2차년도부터 총괄사업단이 주도하여 전문가를 통한 

동향보고서 검토 실시

□ 검토 대상

❍ 수출연구사업단 품목사업단 동향보고서(총 13건)

□ 추진 방식

❍ 분야·품목별 전문가에게 총괄 및 품목사업단 동향보고서 검토 요청 및 검토의견서 작성

- 수출연구사업단에 대한 내용을 이미 숙지하고 있는 수출연구사업단 회의 등에 참석한 전

문가를 활용하여 검토 의견 내실화 도모

❍ 주제 적절성, 내용 충실성, 기여도, 대외공개 여부의 4가지 항목으로 구성하고, 기타 의견

을 작성할 수 있도록 함
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항 목 세부 내용

주제의 적절성 주제 선정의 적절성 검토(수출시장에 대한 검토 등 반영 여부)

내용 충실성 연구 및 기술 분석이 적절했는지 여부, 최근 동향이 분석되었는지 여부 등을 검토

기여도 수출농가 또는 연관산업에의 도움 정도(수출농가 및 생산자 단체, 수출업체 등에 대
해 충분히 도움이 될 수 있는 내용인지 여부)

대외공개 여부 대외공개 가능 여부(대외적으로 공개할 수 있는 수준의 품질을 확보하고 있는지 검토)

□ 검토결과의 활용

❍ 분야별 전문가의 검토 의견서를 품목사업단에게 전달하여 2차년도 및 3차년도부터 동향보

고서 작성에 참고할 수 있도록 함

② 3차년도

㉮ 수출 정책사업 연계 지원

□ 추진 목적

❍ aT 등 수출관련 기관의 정책사업에 참여할 수 있는 방안을 확보하여 지원 실시

❍ 수출연구사업단의 사업지원기관인 aT에서 2020년 정책지원사업의 일환인 국제식품박람회 

참가업체 선정 모집 공고 발표(2019년 10월)

- 통합한국관 운영하는 종합박람회와 통합한국관이 없는 개별박람회 등 2가지 형태로 모집

❍ 수출연구사업단 내 13개 품목별 사업단과 6개 비즈니스전략모델 사업단 등 총 19개 사업

단을 대상으로 참가업체 선정 모집관련 정보 제공 및 지원 수행(2019.10~11월)

- 이메일 및 유무선상으로 모집 정보 제공

- 지원 시 필요요청 사항 대응 등 지원 수행
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□ 추진 성과

❍ 7개 사업단내 8개 업체가 총 12건의 해외박람회 참가 선정

- aT 2020년 상반기 해외박람회 통합한국관 참가 선정(5개 사업단내 6개 업체가 10건 선정)

·삼계탕 사업단 → 총 4건의 해외 박람회 참가 선정

·버섯 사업단 → 총 1건의 해외 박람회 참가 선정

·포도 사업단 → 총 2건의 해외 박람회 참가 선정

·새싹보리 비지니스전략모델 사업단 → 총 2건의 해외 박람회 참가 선정

·의성마늘 소스 비지니스전략모델 사업단 → 총 1건의 해외 박람회 참가 선정

- 그 밖에도 개별 박람회에도 참가 선정(2개 사업단내 2개 업체가 2건 선정)

·가루녹차 사업단과 의성마늘 소스 비지니스전략모델 사업단이 각 1건씩 해외 박람회 참

가 선정

㉯ 수출조직화 방안 연구

□ 연구 목적

❍ 13개 수출연구사업단 지원활동 일환으로 농가조직화를 통한 성과 극대화를 도모코자 함

□ 주요 연구 내용

❍ 조직화 이론 정리

- 협동조합 이론

- 경영학의 기업조직화 이론

❍ 협동조합을 통한 수출 성공의 국내외 사례

❍ 농가조직화 유형 및 유형별 장단점, 문제점

❍ 수출조직화 정책 현황 및 운영 실태

❍ 수출조직화 개선방향 및 추진 방안

㉰ 정책연계사업 지원 위한 다양한 활동

□ 총괄사업단-수출기관 간 MOU 체결

❍ 수출연구사업단의 정책연계 기반 구축

- 한국농수산식품유통공사 MOU 체결(‘19.1.23)
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- NH농협무역 MOU 체결(‘19.12.18)

한국농수산식품유통공사 MOU NH농협무역 MOU

<그림 39> 총괄사업단-수출기관 간 MOU 체결 사진

☞ MOU 체결을 통한 성과 연계

❍ aT 해외박람회 공동참가를 위한 ｢수출연구사업단 수출협의회｣ 결성

❍ 수출연구사업단과 aT 수출정책사업 연계 지원(정보 제공 등) 

❍ 수출연구사업단 성과창출을 위한 공동 노력

- aT 해외박람회 참가업체에 대한 지원

- aT 해외지사 방문협의 및 정보 제공

❍ aT를 통한 수출연구사업단 성과 분산

- 수출연구사업단 동향보고서, 매뉴얼을 aT Kati.net을 통해 제공

㉱ 동향보고서 검토

□ 추진 배경

❍ 수출연구사업단에서는 품목별 연구 및 수출시장 동향을 파악하여, 이를 ‘동향보고서’로 

제출하도록 성과지표(KPI)에서 설정하고 있음

❍ 특히 동향보고서의 품질 향상을 위해 총괄사업단이 주도하여 전문가를 통한 동향보고서 

검토 실시

□ 검토 대상

❍ 3차년도 수출연구사업단 품목사업단 동향보고서(총 13건)

□ 추진 방식

❍ 분야·품목별 전문가에게 총괄 및 품목사업단 동향보고서 검토 요청 및 검토의견서 작성
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- 수출연구사업단 및 동향보고서에 대한 이해도가 높은 2차년도 동향보고서 검토 전문가를 

우선 선정하여 검토의견서 작성에 내실화 도모

❍ 주제 적절성, 내용 충실성, 기여도, 대외공개 여부의 4가지 항목으로 구성하고, 기타 의견

을 작성할 수 있도록 함

□ 검토결과의 활용

❍ 분야별 전문가의 검토 의견서를 품목사업단에게 전달하여 3차년도 및 4차년도부터 동향보

고서 작성에 참고할 수 있도록 함

③ 4차년도

㉮ 연계 지원정책사업 종합가이드북 발간

❍ 정부의 수출정책사업 선정을 위한 수출연구사업단 지원 및 코칭

- aT 수출정책사업 연계를 위해 품목사업단에 정보제공 및 사업신청 등 코칭

❍ 사업단 현장 수요 기반의 정책연계 추진

- 수출연구사업단 대상의 농식품부 수출정책사업 가이드북 배포
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☞ 수출 정책사업 연계 지원 성과

❍ 2020년 aT 하반기 해외수출박람회 선정

- 1개 사업단(삼계탕)의 1개 업체에서 1개 박람회 참가 선정

- 1개 비즈니스전략모델 사업단(소스류) 1개 업체에서 2개 박람회 참가 선정

- 개별 박람회 참가 선정 → 2개 업체서 4개 박람회 선정

㉯ 동향보고서 검토

□ 추진 배경

❍ 수출연구사업단에서는 품목별 연구 및 수출시장 동향을 파악하여, 이를 ‘동향보고서’로 

제출하도록 성과지표(KPI)에서 설정하고 있음

❍ 특히 동향보고서의 품질 향상을 위해 총괄사업단이 주도하여 전문가를 통한 동향보고서 

검토 실시

□ 검토 대상

❍ 4차년도 수출연구사업단 품목사업단 동향보고서(총 13건)

□ 추진 방식

❍ 분야·품목별 전문가에게 총괄 및 품목사업단 동향보고서 검토 요청 및 검토의견서 작성

- 수출연구사업단 및 동향보고서에 대한 이해도가 높은 2·3차년도 동향보고서 검토 전문가를 

우선 선정하여 검토의견서 작성에 내실화 도모

❍ 주제 적절성, 내용 충실성, 기여도, 대외공개 여부의 4가지 항목으로 구성하고, 기타 의견

을 작성할 수 있도록 함
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□ 검토결과의 활용

❍ 분야별 전문가의 검토 의견서를 품목사업단에게 전달하여 4차년도 및 5차년도 동향보고서 

작성에 참고할 수 있도록 함

④ 5차년도

❍ 정부의 수출정책사업 선정을 위한 수출연구사업단 지원 및 코칭

- aT 수출정책사업 연계를 위해 품목사업단에 정보제공 및 사업신청 등 코칭

❍ 사업단 현장 수요 기반의 정책연계 추진

- 수출연구사업단 대상의 농식품부 수출정책사업 가이드북 배포
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☞ 수출 정책사업 연계 지원성과

❍ 2021년 aT 상·하반기 해외수출박람회 선정

- 상반기 : 1개 사업단(삼계탕)의 1개 업체에서 1개 개별박람회(심천) 참가 선정

- 하반기 : 1개 사업단(삼계탕)의 개별박람회 참가 선정 → 1개 업체서 2개 박람회(광저우/

하노이) 선정

⑤ 6차년도

❍ 2022년도 정부의 수출정책사업 선정을 위한 수출연구사업단 지원 및 코칭

- aT 수출정책사업 연계를 위해 품목사업단에 정보제공 및 사업신청 등 코칭

❍ 품목별 참여사업단 현장 수요 기반의 정책연계 추진

- 수출연구사업단 대상의 농식품부 수출정책사업 가이드북 배포

(마) 수출연구사업단 수출협의회 수출공동마케팅사업 지원

① 3차년도

㉮ ｢수출연구사업단 수출협의회｣ 결성

❍ aT의 다품목 수출협의회 선정(‘19.7)

- 7개 수출연구사업단의 11개 업체 참여

❍ 수출연구사업단 공동마케팅 추진의 기반 마련

- 수출협의회 참여 업체 중심으로 공동부스 설치 등 공동마케팅 추진
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☞ 수출협의회 결성 성과

❍ 다품목 수출협의회로 ‘19.6월 신청, ’19.7월 선정

❍ 7개 사업단 11개업체 참여

순 번 품목별 수출연구사업단 참여업체

1
가루녹차사업단

(재)하동녹차연구소

2 ㈜누보

3 키위사업단 ㈜써니너스

4
화훼류종묘사업단

한국화훼농협

5 ㈜로즈피아

6
한우사업단

㈜태우그린푸드

7 서귀포축협산지육가공공장

8 과채류가공사업단 ㈜스윗센세이션

9 반려동물간식사업단 ㈜케일

10
삼계탕사업단

㈜선봉식품

11 ㈜교동식품

❍ 공동부스 설치 등 수출연구사업단 차원의 통합마케팅을 위한 기반 확보

- 수출협의회를 통해 aT에 공동부스 설치 지원 요청

- 이러한 활동의 결실로 ‘19.11월 베트남 하노이 식품박람회에 공동부스를 설치

㉯ 베트남 식품박람회 공동부스 설치

❍ 베트남 하노이 식품박람회에 수출연구사업단 공동부스 설치(‘19.11)

- 삼계탕․한우의 2개 사업단 및 하동녹차 등 4개업체 참여

❍ 수출연구사업단 홍보 브로셔(영문) 제작 및 배포(13개 품목사업단 전체 홍보)

❍ 현지간담회를 통한 해외마케팅 성과 공유
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② 4차년도

㉮ 2020년 수출공동마케팅사업 지원

□ 추진 목적

❍ 수출연구사업단 내 참여업체(협력업체) 대부분이 재정부족과 수출경험이 미흡하여 개별 또

는 품목별 사업단별로 박람회 참석 또는 수출시장 개척에는 한계가 있어, 수출지역이 같은 

사업단 업체별로 공동부스 등을 조성하여 참여업체가 상호 이익이 될 수 있도록 협의회를 

구성 운영

☞ 베트남 공동부스 성과

❍ 참가기간 : ‘19.11.6~9

❍ 참여업체 : 하동녹차연구소(가루녹차), 스윗센세이션(과채류가공), 교동식품, 선봉식품(이

상 삼계탕)

❍ 사업단 참가 : 한우(실시간 온습도 기계 전시), 삼계탕(삼계탕 홍보)

❍ 주요 상담 및 방문객 실적

- 바이어 상담 : 38명

- 일반 상담 : 42명

- 방문객 인원 : 785명

❍ 특기사항

- 하동녹차연구소의 경우 1년 3억원 수준의 계약 희망

- 베트남에서 삼계탕에 대한 인지도가 높고, 현장 구매도 많음

- 참가업체들은 베트남 현지 시장(마트 등) 직접 조사 병행
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❍ 코로나19 발생 및 확산에 따른 공동마케팅사업 계획 변경

- 당초 : 2020.8월 홍콩에서 공동부스 마련 통한 한우 등 참여 사업단 및 업체 수출 홍보

- 변경 : 2020.12월 베트남을 대상으로 온·오프라인 홍보 행사 실시

□ 주요 내용

❍ 베트남 지역에서 정식 또는 旣수출되는 품목과 간접수출 또는 수출 예정인 품목으로 차별

화하여 행사를 전개

- 정식 또는 기수출 품목(삼계탕, 화훼 등) : 바이어 추가 발굴 통해 수출 판로 확대 모색, 기

존 수출 상품 외 신규 수출 상품 카테고리 확대 등

- 간접 또는 수출예정 품목(한우, 키위 등) : 신규 바이어 확보 등으로 현지시장에 대한 모니

터링 강화, 주력 상품을 중심으로 한 수출 기반 마련 등

❍ 온라인 화상회의를 통한 바이어와의 수출 협의 및 상담 진행

- 상품 샘플 및 기술 등 사전 전달

- 11개 업체에 대해 화상상담 진행(베트남 현지 바이어 20명 참가)

❍ 전시장 운영으로 제품 홍보 및 노출

- 부스 제작 및 운영 등을 통한 샘플 상품 홍보

- 일반바이어 42개업체 67명 현지 전시장 방문 외 일반 참관자 91개 업체 200여명 방문

❍ 비대면 홍보를 기준으로 동영상 등의 SNS미디어 매체를 이용하여 최대한 광고효과 도출

- 유통망 사업자들이 모인 특정 페이지 노출을 통한 효과 창출

- 웹플라이어와 영상을 활용하여 마케팅 효과 극대화 및 SNS에 접근이 높은 젊은 층을 대상

으로 전략적으로 홍보
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- 베트남 국영방송을 비롯한 언론보도 통해 수출협의회 제품 홍보 소개(베트남 국영방송국 2

회, 신문사 1회)

- 인플루언서를 활용하여 한국제품의 뛰어난 품질과 안전성을 소개(베트남 최고 MCN(온라

인 인플루언서 기획사)인 ‘크레이이토리’와 협력하여 라이브스트리밍(생방송) 1시간 30분 

가량 진행하며 협의회 기업 제품을 홍보)

<온라인 유저 반응>
- 이 제품들은 베트남에서 판매하나요?
- 인터넷에서 구매할 수 있나요?
- 지금 바로 준비하고 갈게요. 어디인지만 다시 알려주세

요.
- 역시 한국제품은 믿음이 가요.
- 제품 구체적으로 좀 소개해주세요.
- 오늘만 하는건가요?
- 왜 이런 행사를 오직 하노이에서만 하는거죠?
- 한국식품 먹고 싶다.
- 가족을 위해 믿을수 있는 식품이 최고죠.
- 우리 강아지를 위해 구매하고 싶어요.
- 안전성과 품질까지 보증된 상품이군요.
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㉯ 2020년 수출연구사업단 수출협의회 대중국 비대면 온라인 수출 연계 지원

□ 주요 내용

❍ 주력 수출 시장에 대한 수출 가능성 제고를 위한 수출품평회 참여

- 중국 최대의 농업관련 협회인 동시에 중국내 농산물 도매시장 전체 거래액의 2/3을 점유

하고 있는 ‘전국도시농무중심연합회’와의 비대면 온라인 수출 품평회에 참여(`20.9)

❍ 수출 활성화를 위한 수출연구사업단 및 수출협의회 홍보

- 수출연구사업단 내 수출협의회 참여 수출업체와 수출품목 등에 대해 중국 시장에 소개

□ 주요 성과

❍ 중국측의 샤인머스켓 수출업체 연계 요청에 따라 포도 수출사업단과 연계

- 총괄사업단에서 포도사업단과 중국 관계자간 연계 제공

❍ 수출연구사업단 내 주요 수출업체 및 품목 대중국 홍보의 장 마련

- 중국 전국도시농무중심연합회 등 중국 최대 농업관련 협회에 수출전략기술개발사업 수출

연구사업단 소개 등 총괄사업단 홍보 계기

- 수출협의회 내 신선 및 가공 분야 수출업체 및 수출 품목 홍보로 중국시장에 대한 수출 

교두보 마련

- 신화사, 인민일보, 신경보, 중국경제망 등 중국 10대 언론 통해 수출협의회의 수출업체 및 

수출 품목 등 언론 보도 게재
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③ 5차년도

㉮ 2021년 수출공동마케팅사업 지원

□ 사업 목표

❍ 코로나19로 인한 대면 바이어 상담 불가로 대미 시장 진출 어려움 호소하는 수출협의회 

회원사 지원

❍ 미국시장에서 한류에 대한 관심이 증폭하고 있는 상황에 맞춰 현지 시장 타진 및 홍보

❍ 영문 페이스북 개설로 미국시장에서의 한국식품 및 한국제품에 대한 지속적인 관심 유도

□ 주요 내용

❍ 미국 현지 전문대행사를 통한 전문 바이어 상담

- 바이어는 미국 현지에서 총 9개 업체 20명 참석

- 총 20건의 상담 실적 기록

❍ 오프라인 전시장을 마련하여 샘플 상품 홍보

- 20개 업체에서 30명 참석
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❍ 유력 언론매체를 통한 수출연구사업단 우수 농식품 홍보 → 언론 매체 보도 총 3건

- LA타임즈 K-herald

- 미주 헤럴드경제(한인신문)

- 아시아저널(캘리포니아 지역 아시안 커뮤니티 매체)

❍ 페이스북 등 사회적관계망(눈)을 제작하여 우수 농식품에 대한 홍보

- 수출협의회 회원사 대상으로 페이스북 제작 및 홍보 실시

(바) 세미나 개최

① 1차년도

㉮ 농식품 수출을 위한 지식재산권 관리 전략 구축

❍ 1년차에는 지식재산권 중 상표권을 중심으로 수출연구사업단에 필요한 정보를 제공



- 129 -

- 수출연구사업단 단장 및 실무자들을 대상으로 상표권에 대한 세미나를 통해 관련 정보를 

전달

구   분 내          용

교육목표

농식품 수출 기업들에게 상표권 등 “지식재산권 실무교육”을 통하여, 차세대융합

기술연구원 사업단의 기술 보호 및 활용에 대한 요령을 습득시켜-기술개발 업무

에 기여코자 함

교육대상 수출연구사업단 관계자

기대효과

- 지식재산(이론~실무) 학습을 통한 구성원의 특허자질능력 향상

- 역량강화 : 일반인력 → 특허전문인력

- 수출사업단의 관련기술의 보호 및 활용에 대한 전문인력 양성을 통한 학내 기

술개발 업무에 기여

강  의  내  용

강병도 변리사

(지식재산보호원)
상표법이란? (개요, 등록요건, 효력, 침해)

추형준 팀장

(지식재산보호원)
사례로 알아보는 상표법 이야기(식품 사례 포함)
상표보호 방법

❍ 세미나 내용

- 개최일지 : 2018. 5. 25.

- 프로그램 내용

② 2차년도

□ 개최 목적

❍ 중점 관리 포인트를 주제로 설정하여 사업단의 역량을 강화

❍ 특히 사업단의 요구사항인 실질적인 바이어 연계를 주선하는 방식으로 세미나 개최

□ 추진 방식

❍ 국가별 전문가를 통해 현지 시장진출을 위한 바이어 연계, 강의, 현장 시찰 병행

❍ 2개국의 진출을 필요로 하는 사업단을 대상으로 현장 중심으로 추진

❍ 사업단들의 장거리 출장이 어려워 현지에서 진행하기 어려운 경우는 국내에서 실시

㉮ 미국 농식품 수입 바이어가 본 한국 농식품 수출전략 세미나

❍ 목적

- 품목별 사업단의 가시적인 수출 성과를 도출하기 위해 미국 수출 시장에 대한 이해 및 핵

심성공요소(KSF:Key Success Factor) 파악 및 수출 관련 정보 획득

❍ 개최시기 : 2018. 10. 31(수)
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❍ 개최장소 : aT센터 3층 세계로룸2

❍ 초청강사 : 신건진 대표(미국 ㈜Marquis Paul Shin)

❍ 참석인원 : 50여명(수출연구사업단 관계자 및 외부 일반인 등)

❍ 주요 내용

- 미국 농식품시장에 대한 이해 부족 등으로 시장 개척에 애로(가격위주 포인트에 집착 등)

- 타겟시장에 대한 전략적 공략이 필요(미국의 식문화에 대한 이해가 필수적)

<그림 40> 미국 세미나 사진

㉯ 베트남 농식품 전문가가 본 한국 농식품 수출전략 세미나

❍ 목적

- 13개 품목별 사업단의 가시적인 수출 성과를 도출하기 위해 베트남 수출 시장에 대한 이

해 및 핵심성공요소(KSF:Key Success Factor) 파악

- 바이어 등 현지 전문가를 통해 농식품 수출 관련한 주요 최신 정보 습득과 더불어 실질적

인 상담 등으로 성공적인 해외 수출을 도모

❍ 개최시기 : 2019. 2. 15(금)

❍ 개최장소 : 대전 인터시티호텔 6층 세미나룸1

❍ 초청강사 : 김석운 소장(베트남 경제연구소 소장)

❍ 참석인원 : 품목사업단, 총괄사업단, 농기평 등 관련자 총 31명

❍ 주요 내용

- 시장 진출전 반드시 시장조사 실시하는 것이 바람직(소비자가 원하는 상품 수요발굴 방식,

벤더, 유통채널 확보하는 방식 선택)

- 베트남 진출 후 매출 증대 비결은 광고 및 홍보이며, 광고의 기본은 상품을 알리는 베트남

어 홈페이지 구축이 필수적

- 온라인 쇼핑으로 알리고 오프라인 점포에서 연계하여 판매하는 결합방식 채택도 중요
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<그림 41> 베트남 세미나 사진

③ 3차년도

㉮ EU 농식품 전문가가 본 한국 농식품 수출전략 세미나

❍ 목적

- 13개 품목별 사업단 및 6개 비즈니스전략모델 사업단의 가시적인 수출 성과를 도출하기 

위해 유럽연합 수출 시장에 대한 이해 및 핵심성공요소(KSF: Key Success Factor) 파악

- 바이어 등 현지 전문가를 통해 농식품 수출 관련한 주요 최신 정보 습득과 더불어 실질적

인 상담 등으로 성공적인 해외 수출을 도모

❍ 개최시기 : 2019. 11. 20(수)

❍ 개최장소 : 대전 선샤인호텔 3층 오아시스홀

❍ 초청강사 : 최정관 대표(이노바마켓인사이트 한국사무소)

❍ 참석인원 : 품목사업단, 총괄사업단, 농기평 등 관련자 총 30명

❍ 주요 내용

- EU 시장에 수출하기 위해서는 제품개발단계부터 염두(해외 뿐더러 국내 시장까지 동시에 

고려)

- 유럽에서의 가공식품 표시 동향에서 클린 라벨 지향(첨가제나 보존제가 없어야 함 / 천연

이어야 함 / GMO로부터 자유로워야 함 / 유기(organic)이어야 함)

·상품의 원료가 최소화되어야 하고, 가공이 최소화되어야 함

- 상품과 포장의 중요성(같은 상품이라도 포장의 질에 따라 판매량에 영향을 줌)

- 자연의 원료만을 이용한 상품이라는 것을 패키지에 넣어 강조
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<그림 42> EU 수출전략 세미나 사진

㉯ 농식품 수출확대를 위한 해외특허 및 인증제도 전략 세미나

❍ 목적

- 수출 농식품 상품화 전략을 위해 지식재산권을 활용한 R&D 전략 파악

- 특허·디자인·브랜드 융합적인 지식재산권 활용 전략 파악

- 수출국의 기술인증제도에 대하여 유럽, 미국을 중심으로 최근의 현황과 대응전략 파악

❍ 개최시기 : 2019. 11. 20(수)

❍ 개최장소 : 대전 선샤인호텔 3층 오아시스홀

❍ 초청강사 : 나희형 수석전문위원(한국특허전략개발원 글로벌성장팀)

이정재 전문위원(한국특허전략개발원 글로벌성장팀)

유영준 대표(미래인증교육컨설팅㈜)

❍ 참석인원 : 품목사업단, 총괄사업단, 농기평 등 관련자 총 30명

❍ 주요 내용

- 기술(제품) 개발 단계별 글로벌 IP-R&D 전략 수립 방향

·IP 활용 전략 및 프로세스, IP 활용 기술 개발 방향 도출 사례 소개

- 디자인·브랜드·기술 융합을 활용한 글로벌 상품화 전략

·글로벌 경쟁환경의 농수산산업 중심의 토탈 아이덴티티(TI) 구축 필요성

·경쟁력 확보를 위한 디자인·브랜드·기술 융합개발을 통한 TI 상품화 전략 사례

- 유럽과 미국의 식품 수입규제 현황과 수출 인증제도 현황 및 전략

·유럽 각국의 비관세 무역장벽 현황과 인증제도

·미국 현대화법(FSMA), 표시제도

·할랄, 코셔, 유기인증제도, FSSC22000 및 대응전략
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④ 4차년도

㉮ 수출확대 방법 모색을 위한 온라인 세미나

❍ 목적

- 코로나19 이후 소비자들의 ‘언택트 트렌드’가 가속화됨에 따른 사회 변화를 이해하고, 농식

품 수출 확대 방법을 모색

❍ 개최시기 : 2020. 9. 17(목)

❍ 개최장소 : TALKIT(비대면)

- 온라인 컨퍼런스 전문기업 영상스튜디오

❍ 초청강사 : 신현곤 이사(한국농수산식품유통공사 식품수출이사)

❍ 참가인원 : 품목사업단, 총괄사업단, 농기평 등 관계자 총 108명

- 온라인 접속으로 실시간 세미나 참여 통해 발표 및 Q&A 형태로 진행

- 총 등록인원 108명, 참가인원 77명(참가율 71.3%)

❍ 주요 내용

- 코로나19 확산에 따른 시장 트렌드 변화와 관련하여 비대면의 소비시장이 급성장하여 오

프라인 식료품 매장방문 구입횟수는 감소한 반면, 온라인 구매 또는 배달 등 비대면 구입

횟수가 뚜렷하게 증가함

- 비대면 시대 K-Food 수출혁신 전략에서 기존의 선택과 집중을 탈피하여 과감한 선택과 포

기가 필요하게 됨. 또한 fun마케팅을 적극적으로 전개가 요구되며, 김치시즈닝과 같은 생

각을 수출하는 새로운 발상의 전환이 필요함

- 미국, 아세안 등 권역별로 차별화된 전략을 추구하는 것이 필요함

<그림 43> 4차년도 온라인 세미나(웨비나) 사진
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㉯ 농식품 신제품 개발 지원 서비스 세미나

❍ 목적

- 포스트코로나 시대, 온라인으로의 전환이 필요함을 이해하고, 온라인 빅데이터 활용 방안 

및 온라인 쇼핑몰 진출 전략을 모색함

❍ 개최시기 : 2020. 9. 17(목)

❍ 개최장소 : Talkit(비대면)

❍ 강사 : 김서영 박사(차세대융합기술원 책임연구원), 성현석 매니저(아마존코리아)

❍ 주요 내용

- 농식품 수출기업의 신제품 개발 프로세스는 수출국 시장분석을 토대로 아이디어 도출, 컨

셉 및 시제품 개발을 거쳐 신제품을 개발하는 과정을 거치는 것이 일반적임. 수출국 시장

분석은 주로 통계 및 문서 조사, 현지 유통채널조사, 박람회, 바이어 상담 등을 통해 이뤄

짐. 설문조사, 심층인터뷰 등을 거쳐 아이디어를 도출하여 선호도 평가, 패널관능평가 등 

컨셉 및 시젬품을 개발한 후 신제품을 개발하는 것임

- 수출기업 지원서비스 모델은 크게 소비자, 경쟁제품, 레시피 등 3개 측면으로 분석하는 것

이 일반적임

- 소비자분석은 온라인 정보교환 커뮤니티 상 수만개의 게시글을 활용하여 소비자의 관심주

제를 도출하여 제품개발 및 마케팅 인사이트를 제공하는데 초점을 둠. 대표적인 분석 사례

로는 녹차 등이 있음

- 경쟁제품 분석은 온라인쇼핑몰을 통해 올라온 수백~수천개의 제품 정보를 통해 허가, 강조

문구, 영양성분, 후기 등에 대해 마케팅 실무진에게 정보를 제공하는 것임. 이러한 적합한 

사례로는 영유아제품 등이 있음

- 레시피 분석은 온라인 레시피 사이트에서 선진국의 개별 국가 등으로 구분하여 식재료 조

합이나 향신료 사용 등에 대해 제품개발 실무진에게 정보를 제공하는데 포인트를 두고 있

음. 주요 사례로는 삼계탕, 유자 등의 사례가 있음

<그림 44> 온라인 빅데이터 & AI 기반 농식품 개발 지원 서비스 세미나(웨비나) 사진
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⑤ 5차년도

㉮ 수출유망지역 수출확대를 위한 온라인 세미나

❍ 목적

- 태국을 중심으로 한 동남아 등 수출유망지역 대상으로 현지 바이어와의 직접적인 상담 통

해 코로나 이후 수출 동향 등을 파악하고, 농식품 수출 확대 방법 등을 모색

❍ 개최시기 : 2021. 7. 26

❍ 개최장소 : 온라인(ZOOM)

❍ 초청강사 : 정성권 대표(㈜MSC F&B)

- 태국 농식품 시장 특성에 대한 내용과 함께 통관 절차, 라벨링, 거래/정산 방법, 태국 내 

유통업체 등 수요조사를 통해 파악한 품목사업단의 질의 내용에 대한 응답으로 진행

❍ 주요 내용

- 태국에서는 국가 브랜드 네임을 중요시하기 때문에 이에 맞춘 마케팅 필요

- 티백마케팅, 한글을 사용한 패키지 등 전략 필요(녹차)

- 수입사들의 선입금 선호도 등 현지 상황에 따른 수출 전략 필요(삼계탕)

㉯ 주요 농식품수출지역 수출확대 온라인 세미나

❍ 목적

- 국내 농식품 수출 주력 시장인 미국을 대상으로 현지 바이어와의 세미나 및 상담을 통해 

농식품 수출 확대 방법 모색

❍ 개최시기 : 2021. 9. 29

❍ 개최장소 : 온라인(ZOOM)

❍ 초청강사 : 신건진 대표(㈜Marquis)

- 최근 미국 농식품 시장 동향과 함께 통관 절차, 검역, 라벨링, 거래/정산 방법, 제품, 포장 

등 품목사업단의 사전 질의 내용에 대한 응답으로 진행

❍ 주요 내용
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- 미국 농식품 시장은 연령별 맛&향이 세분화되어 있고, 가정에서의 요리 증가 추세임. 기타 

지방색이 강한 요리가 인기임

- 한국에서 미국으로의 수출을 위해서는 미국 식문화를 이해하는 것이 최우선(공통)

- 후발주자임을 고려 시 자기만의 정체성(identity)이 필요(녹차)

- 건강식, 저염식 등으로 수출대기업과는 차별화가 필요(토마토 고추장)

⑥ 6차년도

㉮ 수출연구사업단 2022년 수출 활성화 세미나

❍ 목적

- 전문가를 통한 수출 주력시장에 대한 최근 동향, 수출 포인트 등 세부 수출 마케팅 전략 

등을 공유하여 수출연구사업단의 실질적인 수출 증진 모색

❍ 개최시기 : 2022. 7. 20

❍ 개최장소 : 스페이스 제이(전남 나주)

❍ 초청강사 : 노태학 처장(aT한국농수산식품유통공사 농식품사업처장)

- 최근 농수산식품 수출 의의 및 현황, 코로나19 이후 시장 트렌드 변화, 키위 및 한우의 수

출현황 및 국가별 마케팅 현황에 대해 발표 및 질의 내용에 대한 응답으로 진행

❍ 주요 내용

- 무역분쟁, 코로나, 공급망 병목 현상 등 어려운 외부 여건에도 불구하고 건강식과 가정간

편식(HMR)의 인기, 시장다변화 성과로 농수산식품 수출은 지속적인 성장세를 유지

- 비대면 유통·소비 시장 급성장 → 오프라인 식료품 매장 방문 구입횟수 감소, 온라인구매,

배달 등 비대면 구입횟수 뚜렷하게 증가. 글로벌 온라인 시장 및 전자상거래 활성화 됨

- 건강관련 식품에 대한 관심 증가 → 면역력 강화, 건강에 대한 관심 증가로 한국을 대표하

는 김치, 인삼류가 코로나19이후 수출 효자 품목으로 부상

- 한류 확산에 따라 한식 수요 확대 → 코로나로 집목문화인 온라인동영상서비스(OTT)이용

량이 늘어나고 전세계적으로 한류가 인기를 얻음

- 글로벌 물류난, 비관세장벽 강화로 교육조건 악화 → 선박물류 적체 현상, 항공편 감소 등



- 137 -

으로 물류에 애로

(사) 심포지엄 및 워크숍 개최

① 1차년도

□ 추진 목적

❍ ‘수출연구사업단’의 성공적인 사업 추진을 위해 사업단별 성과․계획 보고 및 연구내용 

공유를 통한 협력체계 구축

- 관련기관 및 전문가의 참여를 통해 사업의 전문성을 강화하고, 연계사업의 활성화를 도모

□ 장소 및 일자

❍ 장소 : 대전 선샤인호텔

❍ 일자 : 2018. 5. 24 ~ 5. 25

□ 주요 내용

❍ 사업단별 성과 및 계획 발표

- 사업단별로 1차년도 성과와 2차년도 계획을 발표함으로써 수출연구사업단 전체가 공유할 

수 있는 기회 제공

- 연차실적․계획서가 6월 중순에 마무리 된다는 점을 감안하여, 핵심 내용 중심 사업단별 발표

<그림 45> 1차년도 수출사업단 합동워크숍
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② 2차년도

□ 추진 목적

❍ 수출연구사업단의 성공적인 사업추진을 위해 수출 관련 전문성 강화 및 홍보 도모

❍ 관련기관 및 전문가의 참여를 통해 사업의 전문성을 강화하고, 수출연구사업단에 대한 홍

보를 활성화

□ 장소 및 일자

❍ 장소 : 서울 드래곤시티 신라룸

❍ 일자 : 2019. 4. 24

□ 추진 방식

❍ 내외부 전문가의 주제 발표와 토론을 실시

- 세부세션은 사업단이 영위하고 있는 비즈니스에 대해 주요한 수출관련 공통 핵심 theme에 

대해 공유(글로벌GAP(우수농산물관리제도), 제품개발 등)

구분 발표자 및 토론자
(기조발표) 농식품 수출 현황 및 확대 방안 김동환 총괄사업단 단장
가공식품 수출 확대를 위한 제품 개발 방안 이기왕 숭실대학교 교수
신선농산물 수출확대를 위한 글로벌 GAP 보급 방안 윤덕훈 한경대학교 교수
동물용의약품 수출사례 및 시사점 선종근 동물용의약품사업단 단장

종합 토론

김종철 가루녹차사업단 단장
심화섭 aT수출전략처 수출기획부장
이승제 한우사업단 단장
임정빈 서울대학교 교수
임진희 화훼류종묘사업단 단장
최지현 한국농촌경제연구원 명예선임연구위원
최  철 포도사업단 단장

<표 8> 2차년도 심포지엄 내용

□ 참석인원

❍ 담당기관, 유관기관, 사업단관계자, 외부 농식품 관련자 등 총 50명

□ 주요 내용

❍ 한국 농식품 수출 유망 품목의 발굴확대 필요(일본-깻잎, 대만-배추 등). 사전적으로 수출 

대상국의 식품안전성 및 기타 규제 사항에 때한 철저한 이해와 극복방안 모색 필요

❍ 어디에 있는 누구에게 무엇을 판매할 것인지를 먼저 정하고 제품개발전략을 수립함이 가장 

중요함. 이를 위해서는 고객이 누구인지 특히, 고객의 지역, 성별, 연령, 취향, 소득 분석 뿐

더러 고객의 욕구, 욕망 등을 알고 있어야 함. 또한, 경쟁자에 대해 잘 알아야 함. 그 밖에

도 자신의 역량에 대해 파악해야 하고, Brand를 만들어야 하며, 스토리 마케팅도 필요함
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❍ 글로벌 GAP 인증을 통해 유럽 등으로 농산물 수출 대상국 다변화 및 확대가 필요함. 품목

별 수출이 일부 수출국에 집중되어 있는 것을 해소하여야 함. 글로벌 GAP에 대한 대안의 

일환으로 수출단체의 내부관리자 양성도 필요함

❍ 중소기업으로서 독자 R&D 및 사업화에는 한계가 있으므로 통합형 조직화 및 지원 필요

<그림 46> 2차년도 수출사업단 심포지엄

③ 3차년도

□ 추진 방향

❍ 농림식품기술기획평가원(IPET) 주관 하에 품목별 사업단의 성과점검 차원에서의 합동 워크

숍을 실시

□ 장소 및 일자

❍ 장소 : 대전 선샤인 호텔 2F~3F 세미나실

❍ 일자 : 2019. 9. 25(수)

□ 추진 방식

❍ 농식품부의 농식품 수출 주요 정책 소개 및 품목별 사업단의 사업추진사항 공유

❍ 품목별 사업진행상황 공유 및 민관협력 강화 계기 마련

<그림 47> 3차년도 수출연구사업단 성과점검 합동 워크숍
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④ 4차년도

□ 주제

❍ 농식품 수출 활성화를 위한 조직화 모색

□ 추진 목적

❍ 수출연구사업단의 성공적인 사업 전개를 위해 수출 조직화 동향 및 방향 등을 공유하며, 

조직화 사례 등을 통해 사업단 내부에 공유·전파

❍ 농식품 수출활성화를 위한 사업단간 협력 강화

❍ 관련기관 및 전문가의 참여를 통해 사업의 전문성을 강화하고, 수출연구사업단에 대한 홍

보 활성화

□ 일자 및 방법

❍ 일자 : 2020. 12. 4(금)

❍ 개최방법 : 온라인 실시간 중계

□ 추진 방식

❍ 발표자가 각 25분 발표

- 외부 전문가 : 김경필 KREI 선임연구위원 등

- 내부 사업단 : 가루녹차사업단, 총괄사업단 등

❍ 발표자로 구성된 패널 종합 토론(약 40분)

□ 주요 내용

❍ 수출통합조직 논의의 중첩, 명확하지 못한 측면, 품질 관리 중심의 기초 조직과 과당 경쟁

을 억제하는 분리된 조직의 중첩 논의에 대한 어려움이 있는데, 시간을 두고 단계적으로 

접근하는 것이 필요할 것임

❍ 뉴질랜드 제스프리의 사례와 같이 단기적으로 가기는 어렵고, 미국의 사례에서 마켓디벨롭

먼트 등 시스템 구축이 필요할 것임
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<그림 48> 4차년도 수출연구사업단 심포지엄

⑤ 5차년도

□ 주제

❍ R&D 기반의 수출 성과 공유

□ 추진 목적

❍ 수출전략기술개발사업의 일환으로 수출연구사업단의 연구개발을 기반으로 한 직간접적인 

수출 성과 공유 및 홍보 도모

❍ 관련기관 및 전문가의 참여를 통해 사업의 전문성을 강화하고, 수출연구사업단에 대한 홍

보 활성화

□ 장소 및 일자

❍ 장소 : 대전 선샤인호텔 다이아몬드홀·바니홀·아델라홀

❍ 일자 : 2021. 12. 15(수)

□ 참석자

❍ 농식품부, 농림식품기술기획평가원, 외부 전문가, 사업단 관계자 등 총 50명

□

□ 추진 방식

❍ 각 사업단을 3개 분과(농축산물, 가공식품, 농기자재)로 구분하여 발표 및 공유

❍ 분과장의 각 분과별 내용을 전체적으로 공유함
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<그림 49> 5차년도 수출연구사업단 심포지엄

⑥ 6차년도

□ 주제

❍ 2022년 수출연구사업단 심포지엄-R&D 기반의 수출 성과 공유

□ 추진 목적

❍ 우수 성과 사례로 평가받은 품목 사업단의 발표를 통한 성과 사례 공유 및 전파

❍ R&D와 수출 관련 연구성과물을 기반으로 한 한국 농식품 수출 활성화 모색

□ 장소 및 일자

❍ 장소 : 대전 선샤인호텔 3층 바니홀

❍ 일자 : 2022. 12. 8(목)

□ 주요 내용

❍ 온라인 빅데이터 기반 수출국 식문화 분석은 수출하는데 있어 단순한 제품 수출이 아닌 

현지 식문화, 기호, 제도 분석도 중요함

❍ 마케팅 분야에서는 제도 지원사업의 경우 정책부서와의 긴밀한 연계가 필요

<그림 50> 6차년도 수출연구사업단 심포지엄
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(아) 성과 홍보

① 1차년도

❍ 1차년도는 기본 홍보전략을 수립하여 사업단 워크숍을 통해 내부적으로 홍보 방향성을 공

유하고 사업단 통합홈페이지를 구축하는 등 사전 준비적인 홍보 진행

- 신문 게재 2건, 온라인 홍보 2건 등 총 4건 홍보 실시

수출연구사업단 기획 홍보(2018년 4월 3일, 언론

기사 총 1건)
수출연구사업단 기획 홍보(2018년 5월 28일, 언론

기사 총 1건)

② 2차년도

❍ 2차년도는 3단계(3년차)부터 실제 성과가 도출되는 시기임을 감안하여 더욱 세부적인 단계

별 홍보 추진계획을 사전에 수립하고 각종 홍보활동을 강화함

❍ 언론홍보 실적(총 11건)

총괄사업단 및 aT 간 MOU 체결(2019년 1월 23
일, 언론기사 총 1건)

‘2019 농식품 유통이슈 전망 기자간담회 홍보

(2019년 2월 1일, 언론기사 총 2건)
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총괄사업단 김동환단장 농수축산신문 인터뷰(2019
년 2월 12일, 언론기사 1건)

‘베트남 수출전략‘세미나 홍보(2019년 2월 18일,
언론기사 총 5건)

‘가락동 365 新농사직설’ 수출사업단 홍보(2019년 

2월 27일, TV생방송)
‘미국 수출전략‘세미나 홍보(2018년 11월 5일, 웹진 

e신유통)

③ 3차년도

❍ 언론 홍보 실적(총 6건)

총괄사업단 및 NH농협무역 간 MOU 체결(2019년 

12월 18일, 언론기사 4회)
‘EU 수출전략‘ 세미나 홍보(2019년 11월 20일, 언

론기사 6회)



- 145 -

베트남 하노이 식품박람회 공동부스 운영 홍보

(2019년 11월 11일, 언론기사 1회)
수출연구사업단 성과점검 합동 워크숍 개최 홍보

(2019년 9월 25일, 언론기사 6회)

총괄사업단 김동환단장 원예산업신문 인터뷰(2019
년 7월 8일, 언론기사 1회)

두바이 박람회 참가(2020년 2월, 언론기사 1회)

❍ 온라인 홍보 실적(총 4건)

- EU 수출전략 세미나 홍보

- 베트남 하노이 식품박람회 공동부스 운영 홍보

- 성과점검 합동워크숍 개최 홍보

- 두바이 박람회 참가 홍보

④ 4차년도

❍ 언론 홍보 실적(총 7건)

수출연구사업단 3차년도 성과 홍보(2020년 4월 17
일, 언론기사 1회)

수출연구사업단 수출협의회 한국 우수 농산물 대
중국 온라인 수출 품평회 참여 홍보(2020년 9월 9
일, 해외(중국)언론기사 3회)
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수출연구사업단 농식품 수출확대 위한 언택트전

략 세미나 개최 홍보(2020년 9월 1일, 언론기사 1
회)

수출연구사업단 공동수출 활성화 공유 홍보(2020
년 10월 21일, 언론기사 1회)

수출연구사업단 현장협의회 통한 농식품 수출 활

성화 모색 홍보(2020년 10월 29일, 언론기사 1회)
수출연구사업단 농식품 수출경쟁력 강화 발표 홍

보(2020년 10월 30일, 언론기사 1회)

수출연구사업단 온라인 심포지엄 개최 홍보(2020
년 12월, 언론기사 2회)

❍ 온라인 홍보 실적(총 3건)

- 농식품 수출동향과 수출조직화 운영 실태 및 개선방안 동향보고서 홍보(`20.7)

- 수출연구사업단 수출협의회 대중국 온라인 수출 품평회 참가 홍보(`20.9)

- 포스트코로나시대 농식품 수출확대 위한 언택트 전략 세미나 개최 홍보(`20.9)
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⑤ 5차년도

❍ 언론보도 홍보실적(총 8건)

수출연구사업단 사람과 사람, 수출연구사업 홍보

(2021년 2월 9일, 언론기사 1회)
수출연구사업단 2021년 미국 온라인 수출상담 세

미나 개최 홍보(2021년 9월 6일, 언론기사 1회)

수출연구사업단 농식품 기술세미나 개최 홍보

(2021년 11월 23일/24일, 언론기사 2회)
수출연구사업단 공동수출 활성화 공유 홍보(2021
년 11월 29일, 언론기사 1회)

수출연구사업단 수출협의회 회원사 사업 홍보

(2021년 11월 30일, 언론기사 1회)
수출연구사업단 성과 공유 심포지엄 홍보(2021년 

12월 2일/3일, 언론기사 3회)

수출연구사업단 식용곤충 펫푸드 기능성 홍보

(2021년 12월 29일, 언론기사 1회)
수출연구사업단 한중일 삼계탕 비교 홍보(2021년 

12월 31일, 언론기사 1회)

❍ 온라인 홍보실적(총 2건)

- 수출연구사업단 단장회의 개최 홍보(`21.3)

- 수출연구사업단 총괄사업단, 가루녹차사업단 현장협의회 개최 홍보(`21.7)
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수출연구사업단, 단장회의 개최(2021년 3월 8일,
웹진 1회)

수출연구사업단, 현장협의회 개최(2021년 7월 12
일, 웹진 1회)

⑥ 6차년도

❍ 언론 홍보 실적(총 10건)

에코비전, 가루녹차사업단 연구기술개발 성과 인

정 홍보(2022년 2월 28일, 언론기사 1회)
수출연구사업단 현장협의회 통한 수출활성화 모

색 홍보(2022년 7월 8일, 언론기사 1회)

수출연구사업단 2022년 세미나 개최 홍보(2022년 

7월 27일, 언론기사 2회)
수출연구사업단 수출활성화 현지 지원 활동 전개 

홍보(2022년 11월 7일, 언론기사 1회)

수출연구사업단 수출성과 공유 심포지엄 개최 홍

보(2022년 12월 5일, 언론기사 1회)
수출연구사업단 나라별 식문화 이해 필요 홍보

(2022년 9월 7일, 언론기사 1회)
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수출연구사업단 데이터 기반 식문화 연구 필요성 

홍보(2022년 11월 10일, 언론기사 1회)
수출연구사업단 맞춤형 식품산업 방향 홍보(2022
년 10월 27일, 언론기사 1회)

수출연구사업단, 빅데이터 활용 능력 강화 홍보

(2022년 12월 20일, 언론기사 1회)
수출연구사업단, 푸드테크 해답 홍보(2022년 12월 

28일, 언론기사 1회)

❍ 온라인 홍보 실적(총 2건)

- 수출연구사업단 정책연계사업 관련 종합가이드북 발간 홍보(`22.6)

- 수출연구사업단 수출통합조직 운영실태 및 수출통합조직 참여의향 영향 분석 홍보(`22.11)

수출연구사업단, 정책연계시업 관련 종합가이드북 

발간(2022년 6월 13일, 웹진 1회)
수출연구사업단, 수출통합조직 운영실태 및 수출통

합조직 참여의향 분석(2022년 11월 1일, 웹진 1회)
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(자) 논문 게재

① 3차년도

❍ 버섯 수출연구사업단의 지원을 통해 버섯학회지 2019년 12월호에 ‘버섯산업 발전을 위한 

개선과제의 우선순위 분석’ 논문 개재(수출 활성화를 위한 내용 중심)

② 4차년도

❍ 공통연구를 기반으로 2건의 논문 게재

구분 논문명 학술지명 주저자명 발행기관 게재일

1

텍스트마이닝을 이용한 일본 음식의 유자 활용 동

향 분석 : 온라인 레시피를 중심으로

Analysis of Yuza(Citrus Junos) Usage Trends in
Japan Food Using Text Mining : Focusing on
Online Recipe

동아시아

식생활학회지

(30(5))
김서영

동아시아

식생활학

회

2020.
10.30

2

텍스트 마이닝 및 장바구니 분석을 통한 한국, 중

국 및 일본의 삼계탕 레시피 비교 연구 

Comparison of Samgyetang recipes of Korea,
China, and Japan through Text Mining and
Market Basket Analysis

동아시아

식생활학회지

(30(6))
김서영

동아시아

식생활학

회

2020.
12.31
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③ 5차년도

❍ 한국응용곤충학회지에 4차년도에 수행했던 식용곤충을 활용한 반려동물 간식에 대하여, 국

내 거주 미국인에게 FGI(focusing group interview) 연구했던 내용을 정리하여 60권 4호지

에 게재함
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④ 6차년도

❍ 6차년도에 수행했던 수출통합조직의 운영 실태와 발전 전략(배와 버섯 중심으로)에 대하여 

「복지행정연구 제38집(2022)」, 「Journal of Industrial Distribution & Business Vol 14 No 

1(2023)」에 게재함
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(차) 동향보고서

① 1차년도

□ 주요 내용

❍ 수출조직과 수출연구사업단 연계방안

❍ 수출조직 현황 파악, 운영 실태와 문제점 분석, 육성 및 활성화 방안 제시

② 2차년도

□ 주요 내용

❍ 농식품 수출 트렌드 변화

❍ 조직화를 통한 수출활성화 방안
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③ 3차년도

□ 주요 내용

❍ 농식품 수출 트렌드 변화 및 전망

- 농식품 수출 현황 분석

- 농식품 수출 트렌드 변화

❍ 수출 조직화 방안 연구

④ 4차년도

□ 주요 내용

❍ 농식품 수출 트렌드 변화 및 전망

❍ 수출 조직화 방안 연구
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⑤ 5차년도

□ 주요 내용

❍ 농식품·농기자재 수출 동향

❍ 주요 품목 수출조직화 전략

❍ 농식품 수출 R&D 개선 전략

❍ 미국의 농업 R&D와 농식품 수출

⑥ 6차년도

□ 주요 내용

❍ 농식품 수출 동향 분석

❍ 수출통합조직 운영실태 및 농가의 수출통합조직 참여의향에 미치는 의향 분석

❍ 농식품 수출 증대 방안에 대한 연구
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(3) 세부 정량적 연구개발성과

  [과학적 성과]

  □ 논문(국내외 전문 학술지) 게재

번호 논문명 학술지명 주저자명 호 국명 발행기관
SCIE 

여부 
게재일

등록번호

(ISSN)
기여율

1
버섯산업 발전을 위한 

개선과제의 우선순위 분석

한국버섯학

회지
염윤미 17(4)

대한

민국

한국버섯학

회
비SCIE 2019.12.31 1738-0294 100

2

텍스트마이닝을 이용한 일본 

음식의 유자 활용 동향 분석 - 

온라인 레시피를 중심으로 -

동아시아식

생활학회지
김서영 30(5)

대한

민국

동아시아식

생활학회
비SCIE 2020.10.30 1225-6781 100

3

텍스트 마이닝 및 장바구니 

분석을 통한 한국, 중국 및 

일본의 삼계탕 레시피 비교 

연구

동아시아식

생활학회지
김서영 30(6)

대한

민국

동아시아식

생활학회
비SCIE 2020.12.31 1225-6781 100

4

식용곤충 함유 반려동물 

식품에 대한 국내거주 미국인 

소비자 인식 및 태도 연구

한국응용

곤충학회지
김서영 60(4)

대한

민국

한국응용

곤충학회
비SCIE 2021.12.01 1225-0171 100

5

수출통합조직의 운영 실태와 

발전 전략-배와 버섯을 

중심으로-

복지행정연

구
김동환 38

대한

민국

안양대학교 

복지행정연

구소

비SCIE 2022.12.30 1229-5442 100

6

An Analysis of Factors 

Affecting Intention of 

Farmers to Participate in 

Integrated Export 

Organizations

Journal of 

Industrial 

Disribution 

& Business

김동환 14(1)
대한

민국
KODISA 비SCIE 2023 2233-5382 100

  [기술적 성과]

  □ 지식재산권(특허)

번호 특허 명칭 국명

출원 등록

기여율
활용 

여부출원인 출원일 출원 번호
등록 

번호
등록인 등록일

등록 

번호

1

제품 이미지 기반의 

분석 방법, 장치 및 

프로그램

대한

민국

차세대융합기술

연구원
2021.08.05.

10-2021-0103

186
100

2

이중 클러스터링 기반 

소비자 인식 분석 방법, 

장치 및 프로그램

대한

민국

차세대융합기술

연구원
2021.08.05.

10-2021-0103

207
100

  □ 저작권(소프트웨어)

번호 저작권명 창작일 저작자명 등록일 등록 번호 저작권자명 기여율

1
온라인 소셜 커뮤니티 데이터 기반 

잠재 소비자 관심주제 파악
2020.04.08.

재단법인 

차세대융합기술연구원
2020.10.22.

제C-2020-

037012호
100

2
음식별 식재료 차이 분석 통한 

식문화연구
2020.04.08.

재단법인 

차세대융합기술연구원
2020.10.22.

제C-2020-

037013호
100

3
식재료 조합 분석 통한 현지화 

식품개발 전략 도출
2020.09.22.

재단법인 

차세대융합기술연구원
2020.10.22.

제C-2020-

037014호
100

4 온라인 쇼핑몰 데이터 수집 2020.09.25.
재단법인 

차세대융합기술연구원
2020.10.22.

제C-2020-

037015호
100

5
온라인 쇼핑몰 데이터 활용 어구 

단위 데이터 셋 구축
2020.10.22.

재단법인 

차세대융합기술연구원
2020.10.22.

제C2020-0

37016호
100
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  [경제적 성과]

  □ 고용 창출

번호 사업화명 사업화 업체
고용창출 인원(명)

합계
2018년 2019년 2020년 2021년

1
수출연구사업단의 전략적·효율적 

운영관리를 위한 총괄사업단 운영
농식품신유통연구원 2 1 3 6명

2 기업 맞춤형 수출시장분석 솔루션 차세대융합기술연구원 2 2명

합계 2 1 3 2 8명

  [사회적 성과]

  □ 홍보 실적

번호 홍보 유형 매체명 제목 홍보일

1 지면 농수축산신문 [기획] 수출연구사업단 추진 어떻게 되나 2018-04-03

2 웹진 웹진e신유통 총괄사업단 필리핀 한국 농기계 홍보로드쇼 참관 2018-04-30

3 지면 농수축산신문 [기획]수출연구사업단 1년 성과는 2018-05-28

4 웹진 웹진e신유통 수출연구사업단 합동 워크숍 개최 2018-05-28

5 웹진 웹진e신유통 ‘미국 농식품 수입바이어가 본 한국 농식품 수출전략’ 세미나 관련 홍보 2018-05-28

6 현장 사업단 소개 홍보물 게시 2018년 농산물마케팅대상 시상식에서 수출연구사업단 홍보 2018-11-05

7 지면 농수축산신문 농식품신유통연구원, aT와 농식품 수출 지원 MOU 2019-01-23

8 웹진 웹진e신유통 연구원, 한국농수산식품유통공사(aT) 농식품 수출활성화 지원을 위한 MOU 체결 2019-01-28

9 지면 농축유통신문 농식품유통시장, 올해 ‘최저임금’ 최대 화두 2019-02-01

10 지면 농수축산신문 [Interview]김동환 (사)농식품신유통연구원장 2019-02-12

11 지면 한국농업신문 베트남 전문가가 본 한국 농식품 수출 전략은? 2019-02-18

12 웹진 웹진e신유통 연구원, 제2회 수출연구사업단 단장회의 및 2차년도 수출연구사업단 세미나 개최 2019-02-18

13 웹진 웹진e신유통 신유통 인터뷰 - 신선식품 수출 증대를 위해선 틈새시장 공략이 중요 2019-02-18

14 지면 한국농업방송 가락동 365 新농사직설’ 프로그램에서 수출연구사업단 관련 언론 홍보 2019-02-27

15 웹진 웹진e신유통 TV생방송 웹진 수출연구사업단 언론 홍보(가락동 365 신농사직설) 2019-03-04

16 지면 농수축산신문 농식품 수출 확대 위해 유망 품목 전문 조직 발굴해야 2019-04-26

17 웹진 웹진e신유통 신유통 심포지엄 '농식품 수출 확대 전략의 모색' 2019-04-29

18 지면 한국농업신문 농식품수출 확대...수출업체 통합.규모화해야 2019-05-01

19 지면 농축유통신문 농식품신유통연구원, 농식품 수출활성화 앞장 2019-05-03

20 지면 원예산업신문 신선농산물 수출전문조직 육성 필요 2019-07-08

21 웹진 웹진e신유통 연구원, 농식품 수출연구사업단 성과점검 합동워크숍 개최 2019-09-30

22 지면 농민신문 농식품 수출 '연구·개발' 총력 2019-10-02

23 웹진 웹진e신유통 수출연구사업단 총괄사업단, 2019 베트남 하노이 식품박람회 참가 2019-11-11

24 지면 농수축산신문 농식품신유통연구원, 2019 베트남 하노이 식품박람회 참가 2019-11-11

25 지면 농촌여성신문 EU시장, 가공식품류에 대한 수출 비중 높아 2019-11-21

26 지면 한국농업신문 'EU 시장, 농식품 수출전략 세미나' 개최 2019-11-22

27 지면 한국농촌경제신문 신유통 'EU 농식품 전문가가 본 한국 농식품 수출전략 세미나' 2019-11-24

28 웹진 웹진e신유통 수출연구사업단 총괄사업단, 제3차 정책협의회 및 농식품 수출확대를 위한 세미나 개최 2019-11-25

29 지면 식품외식경제 'EU 농식품 전문가가 본 한국 농식품 수출 전략' 세미나 개최 2019-11-26

30 지면 축산신문 농식품신유통연구원, EU 농식품 수출 확대 방안 모색 2019-11-29

31 지면 농축유통신문 EU 농식품 수출, 가공식품류 중심 '유리' 2019-11-29

32 지면 농수축산신문 수출지원업무 협력체계 구축 MOU, 신유통연구원-NH농협무역 2019-12-19

33 지면 농수축산신문 농식품신유통연구원-NH농협무역, 농식품 수출 활성화 MOU 2019-12-20

34 지면 한국농어민신문 신유통연구원-NH농협무역 "수출지원업무 협력" 2019-12-20

35 지면 한국농업신문 농식품신유통연구원-NH농협무역, 농식품수출 활성화 MOU 체결 2019-12-23
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번호 홍보 유형 매체명 제목 홍보일

36 웹진 웹진e신유통 수출연구사업단 총괄사업단, 2020 두바이 Gulfood 식품박람회 참가 2020-02-26

37 지면 농수축산신문 수출연구사업단 총괄사업단, 2020 두바이 식품박람회 참가 2020-02-28

38 지면 농수축산신문 수출연구사업단 성과 이목 집중 2020-04-17

39 웹진 웹진e신유통 농식품 수출 동향과 수출조직화 운영실태 및 개선 방안 2020-07-06

40 지면 농수축산신문 신유통연구원, '포스트 코로나 시대, 농식품 수출 확대 위한 언택트 전략' 세미나 개최 2020-09-01

41 지면 중국경제망 외 '한국 우수농산물 대중국 온라인 수출 품평회' 개최 2020-09-08

42 지면 웹진e신유통 수출연구사업단 수출협의회, 지난 4일 '한국 우수 농산물 대중국 온라인 수출 품평회' 참여 2020-09-14

43 지면 웹진e신유통 수출연구사업단, 오는 17일 '포스트 코로나시대, 농식품 수출확대 위한 언택트 전략' 세미나 개최 2020-09-17

44 지면 농수축산신문 수출연구사업단, 공동 수출활성화 전략 공유·신규사업 발굴 모색 2020-10-21

45 영상 이투데이 김동환 원장 '국내 농업 수출경쟁력 제고방안은' 2020-10-29

46 지면 농수축산신문 수출연구사업단, 현장협의회 통해 농식품 수출활성화 모색 2020-10-29

47 지면 농수축산신문 온라인 수출연구사업단 심포지엄 개최 2020-12-02

48 지면 농수축산신문 (특집) 사람과 사람 2021.02.09

49 웹진 웹진e신유통 수출연구사업단 총괄사업단, 24일 단장회의 개최 2021.03.08

50 웹진 웹진e신유통 수출연구사업단, 총괄사업단, 가루녹차사업단 현장협의회 개최 2021.07.12

51 지면 농수축산신문 농식품신유통연구원, 2021년 수출연구사업단 미국 지역 온라인 수출상담 세미나 개최 2021.09.06

52 지면 한국농촌경제신문 농식품신유통연구원, 2021년 농식품수출기술세미나 30일 개최 2021.11.23

53 지면 농수축산신문 신유통연구원, ‘2021 농식품수출기술세미나’ 개최 2021.11.24

54 지면 농수축산신문 수출연구사업단 수출협의회, 미국지역 대상 공동마케팅사업 전개 2021.11.29

55 지면 LA Times
8 items from the Squid Game Land, Have a buyer’s meeting online!!

*수출연구사업단 수출협의회 회원사 홍보
2021.11.30

56 지면 농축유통신문 ‘농식품 R&D 기반의 수출 성과 공유’ 주제로 2021.12.02

57 지면 농수축산신문 2021년 수출연구사업단 심포지엄 개최 2021.12.03

58 지면 한국농업신문 [심포지엄] ‘농식품 R&D 기반 수출 성과’ 공유 2021.12.03

59 웹진 웹진e신유통 연구원, 15일 2021년 수출연구사업단 심포지엄 개최 2021.12.20

60 지면 농수축산신문 식용곤충 원료 확대 위해 건강기능성 연구·홍보 필요 2021.12.29

61 지면 농수축산신문 한·중·일 삼계탕 사용 식재료 달라 2021.12.31

62 지면 농수축산신문 (재)하동녹차연구소·에코비젼연구소 연구개발 실용화 성과 인정받아 2022-02-28

63 지면 농수축산신문 수출연구사업단, 농식품 수출 활성화 모색 2022-07-08

64 웹진 웹진e신유통 연구원, 수출연구사업단 5차년도 품목별 현장협의회 개최 2022-07-11

65 웹진 웹진e신유통 연구원, 2022년 수출연구사업단 세미나 개최 2022-07-25

66 지면 농수축산신문 신유통연구원, 수출연구사업단 키위·한우 수출 활성화 모색 2022-07-27

67 지면 원예산업신문 농식품 수출 비약적 성장 2022-08-24

68 지면 농민신문 [한걸음 더] 현지인 선호 요리법·재료는...나라별 '식문화' 이해해야 2022-09-07

69 지면 광남일보 맞춤형 식품산업이 나아가야 할 방향 2022-10-27

70 웹진 웹진e신유통 수출연구사업단 총괄사업단, 신남방국가 세부시장조사 통해 수출활성화 지원 2022-10-31

71 지면 농수축산신문 농식품신유통연구원 수출연구사업단, 수출 활성화 지원 활동 전개 2022-11-07

72 지면 광남일보 데이터 기반 식문화 연구 필요성 2022-11-10

73 지면 농수축산신문 수출연구사업단 농식품 R&D 기반 수출 성과 공유 심포지엄 개최 2022-12-05

74 웹진 웹진e신유통 수출연구사업단, 8일 '2022년 수출연구사업단 심포지엄' 개최 2022-12-12

75 지면 전북도민일보 전북 농생명·바이오 기업 빅데이터 활용 능력 강화 2022-12-20

76 지면 농민신문 [전문가의 눈] 푸드테크 해답, 데이터를 잣대로 살펴라 2022-12-28
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(4) 계획하지 않은 성과 및 관련 분야 기여사항

□ 특허 출원

❍ 공통기술 개발 과정에서 ①식품 표지에서 인증 표시만 확인 가능하도록 하는 장치, ②게시

판 글에서 소비자의 인식을 분석하는 장치에 대해서 특허 출원 완료

특허 1 특허 2

<그림 51> 특허 출원
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나. 목표 달성 수준

추 진 목 표 달 성 내 용 달성도

○수출연구사업단 목표 수
출액 달성 지원

○3차년도부터 수출연구사업단이 2022년까지 최소 30억원 이
상의 수출액을 달성할 수 있도록 추진

성과지표
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

사업단수 - 1 - 2 4 6 5 5 6 7 7 6

전체수출액 21 56 133 170 389 487 630 405 894 679 352 579

○98%

○협업 및 공통 연구과제
발굴 및 확산

○사업단 공통지원을 위한 협업 및 공통 연구과제 개발

성과지표
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

개발 1 4 2 3 2 2 2 5 2 2 - 1

적용 - - 3 10 6 7 6 7 6 6 2 2

○100%

○수출연구사업단 업무 지원 ○해외 박람회 및 전시회 업무 지원 및 수출연구사업단
애로사항 해소를 위한 컨설팅

성과지표
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

전시회지원 2 3 2 1 2 2 2 - 2 - 2 -

애로사항

해소
- - 4 7 4 4 4 5 4 4 4 4

○85%

○수출사업단 성과 홍보 ○언론 홍보 및 논문 게재

성과지표
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

언론홍보 - 2 10 11 10 10 10 10 10 10 10 10

논문게재 - - - - 2 1 1 2 1 1 1 1

○100%

○동향보고서 작성 ○동향보고서 작성

성과지표
1년차 2년차 3년차 4년차 5년차 6년차

목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적 목표 실적

동향보고서 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

○100%
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4. 목표 미달 시 원인분석

가. 목표 미달 원인(사유) 자체분석 내용

❍ 3차년도부터 품목 수출연구사업단이 최소 30억원 이상의 수출액을 달성할 수 있도록 추

진하고자 함. 3차년도부터 본격적으로 수출을 위한 연구 및 홍보·마케팅 활동을 실시

하고 총괄사업단 차원에서의 지원 활동을 실시하고자 하였으나 코로나 발생으로 인해 

사업단별 연구 및 홍보·마케팅 활동에 제약이 발생하여 다소 목표치에 미달함

❍ 수출연구사업단 업무 지원을 위해 4차년도부터 해외 박람회 및 전시회 지원을 계획하였

으나 코로나 발생으로 인해 추진이 불가능하였음

나. 자체 보완 활동

❍ 코로나 발생으로 인해 품목 수출연구사업단의 연구 및 홍보·마케팅 활동에 제약이 생

겨 이를 발굴하고 지원하고자 현장협의회 등 별도의 지원 활동을 수행함

❍ 해외 박람회 및 전시회 지원을 계획하였으나 코로나로 인해 불가하게 되어 해외시장조

사 및 공유를 통해 별도의 지원 활동을 수행함

한국 우수 농산물 대중국 수출 온라인 품평회 베트남 온·오프라인 홍보 행사

<바이어 화상회의> <현지 전시장 운영>

<비대면 SNS 홍보> <라이브스트리밍 홍보>

<국영방송 홍보> <언론 홍보>

코로나19 애로사항 검토 및 개선 방안 마련
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5. 연구개발성과 및 관련 분야에 대한 기여 정도

□ 수출사업단 지원 분야

❍ 수출연구사업단별 맞춤형 핵심성과지표 개발 및 관리를 통한 사업 성과 극대화

❍ 연구기관, R&D·수출관련 부서, 관련 기관 및 전문가 공동참여 거버넌스(정책협의회) 구

축을 통한 연구 및 정책의 연계

❍ 기관 간 MOU 체결을 통한 농식품 수출 활성화 및 정책적 연계 활동 지원

□ 수출 활성화 지원 분야

❍ 한국 농식품 및 수출연구사업단 홍보를 통한 수출의 중요성 인식 확산

❍ 해외 현지 전시회, 박람회 등 참여를 통한 한국 농식품 홍보 및 수출 확대 지원

❍ 수출조직화 연구를 통한 수출통합조직 중요성 인식 확산 및 단계적 발전 방안 제시

□ 농식품 R&D 분야

❍ 주요 수출국 농식품 표준 인증제도 조사를 통한 인증 및 지식재산권 관리의 중요성 인

식 확산

❍ 관능평가, 텍스트마이닝 기법 등을 활용한 기호품질평가기술 개발을 통해 수출 제품 개

발 프로세스에서의 적용 방안 제시

❍ 수출 국가별 식문화 분석 플랫폼 개발을 통한 빅데이터 활용 및 수출 전략 수립 방안 

제시
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☞ 수출연구사업단의 의의

❍ R&D 부서 및 기관 중심의 기존 사업운영 방식에서 벗어나, 수출관련 부서 및 기관이 공

동으로 참여하는 새로운 거버넌스 체계 구축

- 농식품부 수출진흥과와의 협업 하에서 aT 등 관계기관 및 전문가들이 정책협의회를 통해 

사업 의사결정에 참여

❍ 수출국 현지의 혁신적인 사업 활동을 시도하고, 이를 사업단 성과로 인정

- 현지재배시설 설치, 해외 테스트베드 구축, 턴키 방식의 현지시설 설치, 해외 로열티 수

출전략 등 기존에 인정받지 못하던 다양한 수출 전략모델을 시도 및 이를 성과로 인정

❍ 수출 환경변화를 반영하고 수출사업의 R&BD 특성을 반영하기 위해 새로운 사업 방식 

도입

- 총괄사업단 운영, 수출사업 맞춤형 KPI 도입, 정책협의회 운영, 공통기술 지원 등을 추

진. 총괄사업단은 인터넷상 빅데이터를 활용한 수출정보 획득 및 분석시스템 개발, 수출

농가 조직화를 위한 연구 직접 수행

❍ 품목 사업단별 특징을 반영하여 탄력적으로 KPI(Key Performance Index) 운영

- 품목별 산업 및 R&D 차이를 감안하여 KPI를 사업단에서 자율적으로 설정하게 하고 KPI

달성에 대한 사업단의 책임성 강화

☞ 수출연구사업단 성과

❍ 배, 포도, 가루녹차, 동물용 의약품, 삼계탕 사업단 등 괄목할 만한 수출 성과 달성

❍ 단기적인 수출 확대뿐만 아닌 해외 테스트베드 구축, 현지 생산 시스템 구축, 해외 인증 

획득, 홍보 활동 강화 등을 통한 중장기적인 수출 기반 구축

☞ 수출연구사업단 개선방향

❍ 수출연구사업단이 괄목한만한 성과를 거양했음에도 불구하고 R&D 사업의 특성상 성과

가 중장기적으로 나타나는 특성을 이해할 필요가 있음

❍ 특히 R&D 사업임에도 불구하고 단기적인 수출성과를 주요 KPI로 활용하게 되는 구조적 

취약성이 있었음

❍ 실제 수출확대라는 성과를 가져오기 위해 영업, 브랜딩, 마케팅, 판촉, 홍보 등을 주도할 

주체의 참여가 부족했던 한계도 있었음

❍ 단기적으로 수출 확대가 어려운 품목의 경우 수출실적보다는 수출기반 구축을 더 중요하

게 평가하는 방향에서의 관리 필요
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6. 연구개발성과의 관리 및 활용 계획

❍ 국내논문

- 연구기간 동안 수행했던 ‘수출통합조직의 운영 실태와 발전 전략’에 대하여 「Journal of

Industrial Disribution & Business Vol 14 No 1(2023)」에 논문 게재함

·An Analysis of Factors Affecting Intention of Farmers to Participate in Integrated 

Export Organizations

- ‘소비자 분석 모델 개발’ 과 관련하여 SCIE급 논문 게재 계획

< 연구개발성과 활용계획표 >

구분(정량 및 정성적 성과 항목) 연구개발 종료 후 5년 이내

국내논문

SCIE 2

비SCIE 1

계 3
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