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식 식 첨가 생산실 에 하 식 업(2005~2009)◦｢ ｣

하액 감 2006 8.4%, 2007 5.7%, 2008 3.3%

고 .

식 업 목 업 하액 각 각- 2004 2008 , ,

하여 목 업 하액28.3%, 23.0%, 16.4%

다 낮 것 타 식 업 간 경쟁 열할 것 보 .

식 시 업 간 열한 경쟁과 맞 식 에◦

한 안 웰 편 가 가 하고 식, , ,

다양 함에 라 주 가 단 었 처럼 변하는.

시 상 에 업 경쟁 갖 해 는 업 내 경과

에 각 고 능동 해야함.

해 합리 사결 통해 경 마 동에 해야◦

하는 식 시 동향 트랜드 변 등에 한 보, ,

취득하여 용할 어야 함 그러 업 식 보 취득.

하는 에는 한계가 .

월 식 업 실 진 뷰2010 7◦ 1)에 하 재 업 식

보 취득하는 보 다양 시 시 재 알, ,

어 다는 한계가 .

식 업 주 통계청 식 통계 식약청 식 식 첨가- , “

생산실 닐 한 식 연감 등 사용하고”, AC , .

그러 보 다양 하고 업 용하는 보는- 1

단 생산 고 후 공 에 시 어 용1~2
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가 가 어짐 가통계 통계청 식약청 통계 는 생산 심. ( , )

통계 에 식 시 과 트랜드 시 재,

해주지 못함.

- 또한 식 업 원하는 보는 생산 보 만 동향과

트랜드에 한 사 원하고 .

역시 식 시 에 한 보가 하여 시 규 생산동향, ,◦

애 사항 등 악하여 업 책 책에 해야 함에도

하고 책 료가 한 상 .

라 식 업 에 는 경 동에 용할 는 식 시 생산◦

통동향 트랜드 보 공하여 업 사 동에 용할,

는 보 에 는 생산동향 업 애 사항 악하여

책에 할 는 책 료 보가 필 한 것 보 .

본 보고 목 내 주 가공식 목별 시 보◦

공함 연 변하는 식 시 과 변 에 식 업계가

략 하고 식 업 애 사항 사함 책

립 한 료 생 하는 .
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연 진 단계1.

연 진 단계1.1

조사 상 목 정1.2

◦ 사 상 목 시 안 고 하여 후보 목, ,

하고 식 업 간담 1) 통해 업계 산 통공사 견,

하여 보고 목 라 탄산 료가3/4 , , .
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주 사 계2.

주 사 계2.1

업 뷰 사 내용2.2
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라1.

본 시 동향 사 상 라◦ 1) 한 맥( )

등 주원료 하여 필 에 라 식 첨가 합하여,

한 후 열처리 탕처리 건 찌거 삶 에 말, , ,

프 필 에 라 액체 프 트 타 별첨 합한 것 상 에( , , )

보 가능한 것 말함.2)

보통 라 식 공 상 탕 가리 는 근 탕 뿐 아니라-

심 건 같 탕 과 등 다양한 곡 사용한,

시 고 .

라2.

라 는 과 별 탕 탕 생 타 눌, ,◦

.

주재료 가공한 후 탕 처리한 탕 에는 심 신라 삼양식- ,

삼양라 뚜 진라 한 야쿠 트 라 주원료 탕 처리한, , ,

탕 에는 심 지냉 삼양식 라 맛 한 야쿠 트, ,

여주 가 주원료 찌거 삶 생 타 에는 심 생생야 우동, ,

뚜 사랑 등 .

라 시 에도 주원료 삶거 시 냉동시 ,◦

냉 냉동 등 냉동냉 생 시 는 근 건강에, ,․

한 가 고 웰 가 산 라 에 해 건강과

프리미엄 미지가 강한 생 시 역시 커지고 .



가공식 시 사

8

・

한 라 변천사3.

라 목 본 산시쇼쿠산 닛산1958 (◦

식 에 라 라는 트 라 보 고 우리 라는)

월 삼양식 삼양라 원에 시하1963 9 10 1) 그 동안 주.

식사 해 들 지 않았 가 식량1965

해결 해 식 책 폄 라 우리 라 주식

식 리 아 2).

그 공업 라 신한 닭라 동 랑- (1965 ) , ,

해 라 식 뉴라 아리랑라 등 다양한, ,

랜드가 시 어 시 었 심과 삼양, 1969
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라 시 주도하여 한 야쿠 트 그 뚜(1983 ), (1986 ),

라 진 하여 지 그 한 강 체 리(1987 ) 4

.

근 간 라 랜드3.1 5

근 간 라 랜드 보 심 시 실감할5◦

는 심 랜드가 각각 차지하고 에도, 2009 1 2

리 짜 게티 리 신라 컵 개 사 신라 사 징어, , , , ,

짬뽕 합하여 개 상 에 랭8 .

삼양라 과 뚜 라 각각 삼양라 과 진라 랭 어- .

라 상3.2

라 랜드 한 별 량 리 양2009 , ,◦

같 지 용 루 시 고 근 용< 3> .

용량 지 고 .



가공식 시 사

10

지 과 용 량 것 보통 상 고 용량- 100g

용 보통 안65g .
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주원료는 맥 염 타 산도, , , ,◦ 1) 등 고

프 주원료는 염 각 탕 각 말과 야채 등, , , .

라 보통 에 는 과 탕 거 에 함 량( )◦

미생 생 식 억 어 보 가능함 라4-6% , .

통 한 약 개월 도5 .2)

미생 직 체 함 량 상 어야 생- 12% .
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평균 라 취량1.1 2008 1 1 12.8g

보건복지 민건강 양 사◦ 1)에 하 당 평균 라 취량1 1

에 차 감 하여 사2005 18.1g 2008 12.8g .

라 취량 가 에 감 돌아 것- 2005

건강에 한 식 향상 었다는 과 라 체 많다는

용한 것 보 .
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라 주2.

라 취량 여 보다2.1

평균 라 취량 여 보다 것 타났는1 1◦

체 평균 보다2008 (12.8g) 16.7g .

라 취 도는 청2.2 12-18

연 별 는 만 청 주에 만12-18 (2008) 1 1.59◦

만 상 보다 아 라 주19-64 (1.06), 65 (0.41)
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것 타 .

한편 연 라 취 도는 감 하- (2007) .

라 취는 개월 가 가 많2.3 1 1 .

라 취는 개월 가 가 많고 연 별 만 는 주1 1 , 12-18 1◦

만 는 개월 만 상2-3 (36.4%), 19-64 1 1 (27.6%), 65

거 안 는 아 청 라(39.6%)

취 도가 것 보 .

만 청 주 가 가 고 다- 12-18 1 2-3 (36.4%)

주 개월 개 만 개월1 1 (28.6%), 1 2-3 (16.0%), 19-64 1

가 가 고 다 개월 만1 (27.6%) , 1 2-3 (19.5%), 64

상 거 안 가 고 다 개월(39.6%) , 1

타2-3 (15.9%) .
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핵가 가 가 가 감3.1

사에 하 단독 가 포함한 핵가 가하고 가,◦

감 하는 것 타 .

후 가 는 차 가 에 특- 1980 1-2 , 1

가 가 가 가 드러짐 상 가 는2 . , 5 1980

후 감 지 감 하여 가2010 1,562 .

단독가 규 가 가는 간편식 식 보편 에(2-3 )◦

여한 것 보 .

・
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가 당 평균 가 원 감 도 가3.1 , 2010 1 23.3%

체 가 가 격 가하고 가 당 평균 가 원1 ,◦

는 감 하고 .

사 에 하 체 는- 2010 , 2000 2010

가한 만 천 가 는 가한 만 천4.5% 4,821 9 , 1 81.6% 403 9

가 가 당 평균 가 원 는 감 한 타, 14.4% 2.67 .

한편 도 가 에1 2000 15.5% 23.3%◦

가함.
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시 차지 식약청1.1 : 77% (2009 )

식약청에 내 하액 억 원 규, 2009 2 3,780◦

타났 건강에 한 식 향상과 웰.

시 체 에 다가 하 계경2005 , 2008

체 향 하액 복2009 .

지 라 하액 감 한 것 건강에 한 식- 2008 ,

향상 웰 라 취식 감 등 용한 것 보, , .

라 가격 한 식사 용 식 경 가 보다- ,

리는 경향 라 하액 게. 2009

가한 것 생한 계경 체가 내 경 에도 향, 2008

미쳐 라 매가 가한 것 보, .
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내 하액 라2009 77.4%, 15.6%,◦

냉 당 타 타 라 가3.9%, 2.2%, 0.8%

것 알 .

라 시 천억 원 규1.2 2009 1 9

라 시 감 주 감 어 움 겪고◦

니 에 한 시 월 라 업계, 2010 2

가격 하1)에도 하고 과 슷한 천억 원2009 1 9

지하고 .
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라 시 특2.

라 생 필 경 변동에 탄 안1.1

라 한 목 한 식사 해결할 는 주식,◦

식 격 강하여 생 과 한 계가 는 생 필 .

생 필 꾸 한 가 생하여 타 재에 해 경 변동

향 어 가 안 경향 .

그러 도는 경 체 향 가 용식 라- 2009 2008

매가 함.

해 원료 도1.2

라 주원료 맥 는 에 하고 어( ),◦

변동과 곡 가격 변 에 민감한 경향 .

라 생산 업체1.3

트라 생산 시 한 후 신한 동 량1963 , ,◦

식 등 여러 업에 라 생산하 심과, 1969

삼양 강 체 압 었 후 한 야쿠 트 뚜 라2 .

진 하여 시 해 재 개 업 과 체 에, 4 .

는 라 시 에 고 식 안 여 가 하여 시-

생산시 갖춰야 하 에 시 진 벽 라.

신규 업 시 에 진 할 여지가 낮 것 보 .

라 생산 공3.

라 탕 생산공 맥 등 원료 매하여( )◦

원료 죽 원료 합 하는 것에 시 죽 러에 통과시( ) .

뽑아 낸 다 연 건 거쳐 후 상 냉각함, , .

마지막 프 별첨하여 포 한 후 하함.

근 시 고 는 탕 심 건 뽑아내고 압연- ( : ) ( )
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후 상 건 신 열 건 거쳐 에 지 않고

냉각시 는 탕 과 다 .

라 주 원료1.

◦ 내 라 업 원료 주 하고 과 가루는 량

내에 달하고 .

- 맥 주 주 미 다 는 말 시아 야채 는, , ,

과 트 등지에 하고 내산 가루는100% ,

내산과 태 산 사용하고 .
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한편 월 업 사에 하 원료 매 시 질 안, 2010 11 , ,◦

가격 원산지 시 하는 것 타, .

원재료 시2.

보통 식 원가 65-70%◦ 1) 원료는 에 하

에 변 에 곡 시 에 민감한

보 .

하 안 에 들어 원맥 가격2009 , , 2010◦

들어 도 하락 지 하다가 월 맥 시 가 등하7 ( )

시 하여 근 지 지 고 .

- 라 업들 주 주 미 맥 사용하는 미 시 고( ) ,

상 거래 에 거래 맥 월 월 당(CBOT) 12 10 18

달러 했 는 연 월6.90 23.7%, 6 9

등한 것61.2% .

주 값도 월 월 지 약 랐- 2010 6 10 70% .

지 간 당 달러 에 안 맥 근 등한 것- 2 4-6 ( )

지 월 러시아가 악 단 언한8 3

것과 다 상악 에 공 그 원 지 고

.2)

원당과 가격 역시 근 보 고, .◦ 3)

- 뉴 거래 에 거래 원당 월 운드당 띈(ICE) 3 2.3%

트 마감했는 는 원당 생산 도 주 공27.95 2, 3

감 우 가 원 것 보 .
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- 는 가 망에 시 고상 거래 (CBOT)

에 월 과 월 가격 당 각각1 3 1.3%, 2%

달러 달러 거래 마감함12.55 , 5,537 .

- 원당 월 사상 고 갱신한 후 동월 게2010 2

하락하 시 함.

- 원맥 원맥재 지역 지 고2010~2011 2009

가 과 겨울에 걸 우 후 것2010

상 어 원맥 가격 약 는 지 어질 것 보2011 .1)

계 는 곡 시 해 내 식 업계는 가격 상◦

가피하다는 특 라 경우 지 월 가격 하 하2

재 라 가격 상 라 가격에 할 에 없다는

.2)

그러 라 가격 리 목 하 가격 상 게-

리 가 어 운 상 .
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는 개 가 리 목에 한 집 리 어 개 목52 48◦

가 하 내 가격차 공개한다고 함.

내 라 가격3.

라 가지 월3.1 2010 10 , 122.6

라 가 지 는 가(2005=100) 2008◦

폭 상승하 월 상승한, 2010 10 2005 22.6%

타122.6 .

라 생산 가 상승폭 가보다 낮- .

월 월 라 가지 보다 식 체가 게- 2010 9 , 10

타났는 는 월 월 산 가격 상승에 한 것 보9 , 10 .

한편 신라 지 개 마트 매가격, ( , 1 )◦ 1) 보 ,

원에 꾸 상승하여 원에 매 다가2002 380 2008 600 ,

월 가격 하 어 원에 매 고2010 2 584 .

월 신라 가격 하는 라 업들 체 가격 하한- 2010 2

과 주 마트에 주 생필 가격 하 것 보 .
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통과1.

라 통경 는 게 업체에 리 업 매/ ,◦ → →

신 통채 특 눌, .→ →

리 업 매 태 주 통과 었- / :→ →

신 통채 등 업계내 통채 포지 약 고 ( 26

참고).

신 통채 다양한 통업태 라 업체 사 에- :→

경쟁 가 는 통채 1)

특 통채 태 거래 계가 단 거 또는 특- :→

계에 는 업체 거래 미.

주 통채2.

월 업 사에 하 통채 특약2010 11 2009◦

에 월 월 지 감 하 고 업체39.7% 2010 38.1%(1 9 )
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에 상승함39.7% 42.8% .

특 월 월 지 통채 별 에- 2010 3/4 (2010 7 9 )

통업체 폭 아진 것 사 .

라 생산 업체1.

라 생산 상 개사 주1.1 4

라 시 업체가 하고 상 사가, 1 70%◦

내 차지하고 .

월 삼양식 월 라 삼양라- 2010 9 15 1963 9 15

시 하 해 삼양라 개 원에 매하는5 915

라 행사 시행하 는 과는 미미한 것

타 닐 에 월 라 시 에 월. AC 2009 8 13.1% 9

폭 상승하 다시 월 타났고 후 차13.5% 10 13.2%

낮아진 것 타났 .1)

공 거래 원 에 하 라 시 상 사- 2010 3
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에 사 었 어 라 시2004 75.9% 2008 83.6% .

경우 업 과 해 개 도는 낮고 내, R&D ,

집 도는 아 시 지 행사 가능 다고 함.

라 시 에 고 업체 시 압도 아 그1◦

라 업들 매 해 마트 편 등 PB(Private

생산 하거 주 랜드 리Brand) 1)에 맞 고 .

1.2 라 매 액 감 는 폭 감3.1% , 3/4

월 라 업 사에 하 월 월 지 라2010 11 2010 1 9◦

매 액 감 하 고 월 월 매 액3.1% 3/4 (2010 7 ~9 )

상 보다 폭 감 했-8.2% .

동월 매 액 월 과 월 만 플러 하- 1 (4.4%) 3 (1.9%)

뿐 지 개월 마 하7 .

용 별 보 월 월 지 지라 매 액, 2010 1 9◦

감 하 용 라 가하6.1% 4.3% .

- 지라 동월 매 액 월과 월 한 지1 3

개월 마 하 고 용 라 월과 월 한 지7 2 9
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개월 플러 함7 .

근 라 시 체 월 월 누 매 액2010 1 9◦

마 한 것 월 주 가격 하 주 상에2 ,

라 시 라는 건강과 웰 시하는 들 차,

건강에 한 심 가하고 다는 1) 한 식사 용 라 신,
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피 햄 거 등 식사 체 식 많다는 원 것 보, , .

경1.3

라 시 상 사 경 같4 < 14> .◦

각 사는 라 포함한 낵 생 등 다양한, , ,◦

생산하 그 라 매 액 상 차지하고, 60% .

공1.4

상 사 공 사가 개 가 많 평균가동 사 사 사3 E 6 , F , G , H◦

타 .

특 사는 건강 생산하 해 동안- F 2007 2

억 원 상 해 산 공 공하 에는500 2010

용 라 가하여 웰 라 과 생산 생산 늘리고 .1)

- 사는 내 개 공 에 해 에 개 생산 공 개 뉴질랜드G 3 4 ( 2 ,

개 트 개 보 하고2 , 1 ) .
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연1.5

매 액 마 사가 가 고 사는 미만I , J, K, L 3% .◦

역시 사가 고 사는 미만 지하고R&D I J, K, L 1% .

연 는 각각 개씩 운 하고1 .◦
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동향2.

용 라 폭 가2.1 2009

라 게 지라 과 용 라 할 지라,◦

내 용 라 내 꾸 지하고70% , 30% .

지라 감 하고 용 라 가한 것- 2009 ,

하 경 에 한 망과 내 경 에2009

한 심리가 복 에 라 가 가하고 가 내,

식사 도가 어들 야 동에 합한 용 매가 가한 것

보 .

업계 상 사 시 보 지 과 용 고루 생산하고4 .◦

업별 심 지 과 용 가 슷하고 삼양식

지 뚜 한 야쿠 트는 용 많 것 타, .
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주 질개 집2.2

근 건강 경향과 고 다양 니 가 강해지고 라, , ,◦

체 식 다양해지고 .

후 거리 통해 질 만 감과 재미 체험- 2000 ,

하는 등 식 에 상승 식습 역시 하루.

통 식습 에 라 프 타 에 맞게 씩 주 는 식습

었 는 식 다양 식사 체식 는 결과.

가 라 시 경쟁 시 내에 지 않고 거트 등, ,

타 산 었 .

업계는 식 변 에 하 해 신2010 ,◦

시보다는 주 질개 에 집 하는 경향 었 .

개 에 는 지도 심 안 탕 컵 삼양- ,

포 마차우동 한 야쿠 트 도라볶 심 후루룩 고 짜 등, ,

지라 용 라 취식용도 변 시 거 뉴타,

다양 하여 실한 매 과 .

고리 다양2.3

업계는 건강과 양 고 한 고 가가 신 통한 냉, ,◦

등 체 시 라 고리 하고 심.

뚝 탕 한 야쿠 트 누룽지 라 컵 미 도라볶, , 275, ,
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라 등 에 새 운 맛 하거 원료 다양 하고 .

한편 통업체 연계한 시하여 용 하고, PB ,◦

매루트 하고 .

- 통업체 주 한 야쿠 트가 생산하는 라 는 엔PB

평양 냉 함 냉 플러 질 라( PB), / ( PB),

훼미리마트 가 뚜 미니라 마트 삼양식( PB) ( PB),

개운한맛 라 플러 맛 라 마트 등( PB), ( PB)

.

신 한 야쿠 트 라 마트 납- 2010 ( )

가지 맛 타 각각 한 야쿠 트 삼양 개 사에 각각2

해 시하고 뚜 라 탐 생 티 프 그램,

컨 목한 새 운 시도 평가 고 .

건강 프리미엄2.4 ,

들 건강에 심 가하여 민 주식 식 에도◦

하고 탕 라는 과 트 고열량 식 등 실 보다MSG, ,

평가 어 .

업계는 건강 경향에 하여 첨가 트 감MSG ,◦

탕 리 등 프리미엄 라 시, , ,

하고 .

가 건강에 해 심 가하 업계는 루타민산-

트 첨가 트 감 라 상(MSG) ,

고하고 라 업계는 트 감. 2005 2007 MSG

첨가 언한 .

가 건강 차 시하 업계는 탕 과 리- ,

꾸 시하고 는 탕 심,

건 1) 뚝 탕 건, ( )2), 275美人 3) 삼양,
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맛 는라 한 야쿠 트 등, .

근 심 뚝 탕과 한 야쿠 트 누룽지 라 등-

건강 컨 시 었 .

시2.5

과 건강 에 합하는 다양한◦

보 고 특 심 에, 2010 5%

지 어 릴 계2012 10% .1)

해 건강 생산 하는- 2007

산공 립하고 용라 공했 울2010

동에 한 픈하 .
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는 심 뚝 가 는 함량 시 지 한달' ' 90%◦

만에 하루 평균 만 만 지 가 매 것1 (20 ) 1) 타났

지 짜 지 등 지 다양하게,

보 고 .

- 삼양식 시 라 가루 함1989 ( 30% ) .
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생산 동향2.4 PB

라 시 한 매 업 에 하는1 70%◦

시 해 그 라 업체는 매 해 마트

편 통업체 체 랜드 생산 하고PB(Private Brand : )

는 마트 편 에 업체 매 가 .

- 라 매 액 체 컵라 매 액에PB 4.3%

차지하 훼미리마트 경우 라 매 라 매2009 PB

차지하 가한 특 훼미리마트에16.4% 43.9% ,

월 월 지 업체 컵라 가2009 1 6 '08 21%

한 해 훼미리마트 컵라PB 가하여 그 차 가 한40%

는 업체 컵라 원 가량 하(65g) 200-300

것 보 .

경우 근 라 시하여 마트- , ,

등 통망 용하여 규 매가 가능하여 업 심과1

경쟁 가피할 것 보 .

월 라 업 사에 하 라 매 액에 가2010 11 , PB◦

차지하는 에 가한 사2009 14% 2% 16% .
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한 야쿠 트는 통업체에 라 공 늘리 도2009 PB 60%◦

했는 플러 훼미리마트 한 암웨 등에 공 하는 라, , GS25, , PB

여 매 해 월 억 원 지 해 같 간 억 원 보다10 1-5 83 (50 )

늘어났 심과 삼양식 등 라 업체 라 매 신65% NB 13%

안 것과 할 .1)

특 월 리 체 랜드 상 한- , 2009 9 GS (PB)

야쿠 트 도 틈새라 계 시 만에 리 내 라1 GS

했 한 야쿠 트는 틈새라 통채1 .

할 하 하 했 향후 시 내에 라,

경쟁 는 라 업 아닌 마트 플러 마트 등, ,

통업체들 것 라는 생산업체 계 견PB 2)

시 에 향 커지고 다는 단 라고 할PB .
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해 시 에 상과 경쟁3.

라 만 가3.1 2009 4 ( 7.0% )

청에 라 량 만 천 보 후2004 5 9 ,◦

차 감 하여 만 었2009 4 .

라 게 감 한 것 라 시 상 업 심- 2005

미 해 립하여 감 했 보2005 1).

라 시 근 가 체 어 고 원재료 가격 등에 한,◦

원가 담에도 하고 가격감시 목 에 가격,

리 가 지 않 게 라 상 내 시 에 어 운.
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닭에 신 라 강 시 식 야 목 에, PB ,

해 시 에 극 진 하고 .

주 러시아연 에 본 등 변3.2 ,

주 개 에 개 다변 고2001 93 2010 104◦

주 상 개 개 본 러시아, 2010 5 3 ( , , )

아시아 고 지는 미 주 타, (3 ). (4 ) .

러시아가 차지하 근 간 그- 2001 34% 1 2

게 감 하 .

심3.3 1)과 삼양식 2) 라 사

심 상해에 첫 해 공 립 가동하고1996 , 1998◦

청도에 산 가공 프 생산 거 마 하 당시, , IMF

에도 하고 내 매 원 돌 하1998 1 .

또한 양공 청도공 상하- 2000 , 2002 2 , 2008



라 시 동향

43

공 하는 등 지 생산시 충하고1 ,

에는 미 공 공하 또한 해 주 거 개2005 LA . 4

역 동 아 미주 미 동 아 트 러시아( ( ), ( ), ( ), EU( ))

눠 개 생산 매체계 하 재 해 여 개 에 라9 . 79

하고 .

신라 해 에 도 색 거리 식 어 미 뉴 공항- ,

징 우 공항 등 계 주 도시 에 한 식당에 도

탔 또한 본 미 월마트 등 지. ,

통업체에 납 고 태평양 사 아 아프리 공,

프타운 등 주 식 매 에 도 신라 할 .

◦ 삼양식 단 지 아 어가 월 삼양라 만2010 3 19 44

개 통 차 내고 단 시리아 라엘 라 마트에, ․ ․

통한다고 하 그동안 사우 아라 아 등 아랍 가에. ․

컵라 공 었 에는 지라 량 통 .

삼양라 그 동안 동 에 트 주 식 지 들-

맛에 맞게 재가공 어 매 었 내에 매 는 라 태,

그 는 처 돼지고 지 않는 슬람

고 하여 라 프 돼지고 만 고 하 .

동시 에 통 는 삼양라 개당 가격 한- 0.5JOD

가격 원 보다 싼 원에 림 는 아랍 가에 상당(700 ) 800 .

싼 가격 아랍 내 상 상 한 것3% .
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주 업 뷰 결과4.

마 사항 신 개 주 랜드 리4.1 :

라 업 마 개 주 랜드 리 계, ,◦

통한 한 식 에 고 .

- 개 :건강 웰 에 한 식 향상 라

원 재료 건강 강 한 신 개 과 리뉴얼

통해 하고 .

- 주 랜드 리 : 주 랜드에 한 매 지 략에

맞 고 해 랜드 맛 개 하거 리뉴얼하고

고 사 행사 매 지원 등 하고TV , , .

- 계 새 운 목 :라 시 체

웰 가 라 뿐 아니라 에 한 시

통해 계 새 운 식 목하고 들어( : ) .

심 한 통 냉 계 진 계 하2010 .

애 사항4.2

애 사항 경 마 책 에 살펴보 가격 리, , ,◦

안 규 에 경 담 가 통업체 용 담 가 언, ,

라 에 한 약할 .

경 에 는 가격 리 마트 업체에 한 담◦
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가에 해 어 움 하고 었 .

- 가격 리 통업체 가격 담 가 한 감 :

맛 원재료 맥 다양한 재료 사용하여 프리미엄 웰( )

라 등 질향상에 하고 고 원료 지 상승에도 하고

라 가격 리 목 합리 가격 에 어 움 .

- 업체에 한 담 가 한 감 마트 업: ,

마 편 등 다 포 갖 통업체 매.

아지 업체에 각 용 담 하여 감 하는

어 움 .

마 에 는 언 매체 라 에 한 사 통한 ,◦

주 감 통업체 매에 동 한, PB .

- 안 보 었 에도 라 에 한 사 해

시민단체 한 언 매체는 라 에 한 사 하는:

것 라 시 체 맞 에게 라 식

가 고 들어 식 사 사. 2007 1)가 었

계 사 사 식 에 한 안 하다는 견 우 함에도

하고 해한 만 각 어 라 향 사 2)가

.

고 산에 라 라 주 감 하고- .

는 웰 건강에 한 식 향상 프리미엄

건강 신 지 시하 하고 .

- 통업체 략 운용에 동 한 근 통PB :



가공식 시 사

46

업체 매 가 동 고PB .

통업체 략 상 동 강 라 업체- PB

진열 보에 어 움 겪고 .

책 에 는 안 강 에 경 담과 식◦

규 사항 변경 한 용 담 어 움 .

안 강 에 경 담 안 강 어 각- :

시 갖 한 경 담 .

식 시 규 사항 변경 한 담 용 식- :

에 한 매 개 고 는 러한 지

용 매 억 생하고1-3 .

약 시사7

약1.

라 시 생 필 격 강하여 경 변동에 탄 고,◦

안 가짐 그러 원료 에 하고 어.

곡 가 에 민감함 편 .
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◦ 라 취량 감 주 감 웰 산 라 체 가 등 내, , ,

경 라 가 체 고 시 규 역시 체 양상. .

누 라 매 액 감 하 고 특- 2010 3/4 3.1% ,

지라 감 가 드러짐(6.1%)

러한 감 건강과 다양 함에 라 업들-

주 질 개 고리 다양 건강 프리미엄, , / ,

시 하고PB .

라 가격 리 목 하 가격 상 지 않 편◦

근 통업체 통 가하고 .◦

라 본 미 주 러시아 등 개 과거, , , , 104◦

게 가하 .

업 마 사항 신 개 주 랜드 리, ,◦

계 고 애 사항 가격 리 안 규 에 경 담, ,

통업체 용 담 가 라 에 한 미지 언,

가 .
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주 시사 망2.

프리미엄과 건강 지 시 라 고리2.1 ,

라 민 식 시 탄 라는◦

특 가지 에 꾸 시 규 지할 것 보, .

그러 씩 주 는 식생 라 식 경쟁 도는 타

식 산업 고 라 업체는 러한 경쟁 다각 에. ,

생 하 하여 지 경쟁 강 에 할 것 상 .

시 미 에 고 고 산 한 주 감, ,◦

건강 안 에 한 심 시 내 경쟁 열한

상 해 각 업들 라 고리 내 신규고객 창 하.

하여 건강과 프리미엄 강 한 신 질 개,

리뉴얼 통해 지 에게 어필하고 .

라 리 과 보다 간편 강 하거 라 에-

가가 여한 신 시 강 할 것 .

업계는 라 프 첨가 개 에- ,

라 에 한 미지 과 고에 함.

업계 마 사항 신 개 주 리 과◦

시 는 보 라도 앞 신개 시 개척,

건강과 프리미엄 강 한 등 다양한 곡 사용한, , ,

새 움 한 등 개 하여 라 고리 욱 할,

것 보 .

욱 가공식 지 보 만 업계 역시- ,

주원료하는 가가 여한 신 지 시 상.

가 리 상 목 어 움2.2

니 에 맞 지 신 개 리뉴얼 해 곡 가,◦
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에 원료가격 상승에도 하고 가 리 목 하,

라 가격 하 가 지 않 .

욱 식 시에 한 변경 한 용 가 식 에,◦

한 안 강 한 보 매 컴 에 한 용,

가하여 업에 어 움 용하고 .

월 가루 가격 하에 라 라 업들 주 가격- 2010 1

내 하하 하 원재료 가격 등 가격2% ,

상 가피할 것 보 .

가격 하 감 안 등에 라 업계 어 움, ,◦

지 건강 강 한 개 과 다양한 고리( , ,

게티 등 통해 식 해야 할 것, ) .

라 민 식 식 에 다양한 시함◦

시 어느 도 지할 것 그러 시 체 내.

어 움 볼 시 찾아야 할 것 .

통업체 업 담 가 업과 는 에 한2.3 PB ,

필

통업체는 가하고 고 향후 시킬PB ,◦

계 가지고 는 업 랜드 식할 우 가. ,

아가 거래 약 납 단가 하 행사 참여 등에 한, ,

업체 악 가 상 .

통업체 라 상 는 랜드 약한 라 업체에 매채PB◦

보하는 단 상 가 가, PB

체 라 시 체 가능

상 가는 라 시 리 랜드 약 할- PB .
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업 랜드 강 하거 과 생산PB◦

략 운용하여 거래 보하고 는 공 거래 감시,

강 시 야 할 것 .

해 에 한 식 에 한 우 미지 만들 하여2.4 ,

보 동 강 라 시 다변 도 해야함.

해 에 한 에 한 우 미지 에 하여 한 라 에,◦

한 보 동 강 가 지 것 망 라 라 상.

가는 다변 뿐 만 아니라 량 또한 가 것 상, .

라 업체들 원재료 가격 변동에 가격 가2.5

책 .

라 목 가격 리지 어 라 업체는 원재료 가격등락◦

가격에 하 가 어 움 생산량 변 등에 한 원재료.

단가 상승 경 지에 악 래하 체 라 시

에 해 .

식 시 안 강 에 라 업체에 책 필2.6

식 시 과 안 강 는 업체들에게 생산원가 상승시 는◦

하 원 고 .

라 식 시 과 안 강 에 라 업체들 재에 한,◦

충 한 간 필 .

통업체 용 가 고2.7

통업체 워 가 각 용 라 업체에 가하는◦

경향 라 러한 거래행 근 할 는 아가 감독할. ,

는 책 필 .
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생산실

목별 생산실

라 생산

내 하액 상 개사10

라

라 상

라 가지

라 평균 취량1 1

라 평균 취 도1 1

주 상

라 시 상 업 보

사
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